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1 INTRODUCAO

O texto resulta de uma pesquisa que teve por objetivo cartografar a profissao docente
em contextos de diversidade na Educagdo Profissional Técnica. A pesquisa de cunho
qualitativo desenvolveu-se por meio de um questiondrio survey, aplicado com docentes que
atuam em Cursos de Ensino Médio Integrado - EMI de dois campi, aqui definidos como 1 e
2, do Instituto Federal da Bahia - IFBA. As informagdes colhidas[1] no questionario foram
apresentadas como disparadores em rodas de conversa com docentes que participaram da
pesquisa. Por fim, por meio de cartas pedagodgicas, seis docentes revelaram como
compreendem a profissdo diante a presenga de sujeitos da diversidade.

Entre os resultados encontrados, apresentamos uma discussdo acerca dos modos como
o processo democratico preconizado pelas diretrizes e concepgdes apresentadas na
implantagdo dos IF vem correndo riscos no contexto analisado, considerando como a
participagdo dos professores/as nas decisdes vem se realizando.

O processo de ampliagdo da rede federal e da constituicdo dos Institutos Federais — IF,
revelou-se como uma politica democratica de acesso ao EMI ndo apenas pelo aumento de
matriculas, mas pela inclusao[2], de sujeitos da diversidade que outrora ndo adentravam a
rede federal de educagdo. Ainda nessa direcdo, em 2013, foram promulgadas as Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio - DCNEPTNM, ou
seja, ha uma mudanca no projeto politico e pedagogico da institui¢do, que vai exigir a
organizac¢do de acdes e projetos que congreguem o trabalho de toda comunidade, em especial,
dos/das docentes.

Assim, percebemos que os/as professores/as sao convocados/as a recompor suas
praticas e a repensar o projeto de educacgdo e de escola. Desse modo, hd uma demanda para o
trabalho docente, entendido nesta pesquisa como agdo que se realiza na dinamica coletiva
centrada na construgdo do projeto de escola (NOVOA, 2002).

Posto isso, enveredamos no universo da pesquisa buscando na cartografia realizada
compreender como o/a docente esté realizando seu trabalho, reconhecendo que hé neste uma
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dimensao material, mas também ha outra dimensdao que ¢ intangivel e que se traduz nos
modos como os/as docentes vao ressignificando suas relagdes com os demais sujeitos com
quais convive e realiza a profissao.

2 ISOLAMENTO E CONFLITOS NO TRABALHO DOCENTE - PREJUIZOS AO
PROJETO DEMOCRATICO NO IFBA

Entendemos que o trabalho docente ¢ invariavelmente atravessado pelas relacdes
historicas, sociais e politicas que se estabelecem entre humanos, portanto sua constituigdo
revela-se na especificidade da tarefa educativa, que envolvem subjetividades, particularidades
das realidades e modos de organizacdo de uma coletividade traduzida no cotidiano da escola,
nas quais os sujeitos ali inscritos vivem.

Desse modo, o exercicio dessa profissdao ndo se limita apenas na relagdo pedagogica
produzida no ensino, mas na participacao da constru¢ao do projeto da escola, na organizacao
das agdes que pensem as relacdes com as comunidades e contextos produtivos. Portanto,
significa que professores/as devem participar e saber participar das tomadas de decisdes em
todas as esferas que constituem seu trabalho.

Noévoa (2007) ressalta que apesar dos processos de racionalizacao do Estado moderno,
que marcaram a historia da profissdo docente e, em especial, destacamos o movimento de
disputa constitutivo dessa profissio no interior da Educagdo Profissional no Brasil
(MACHADO, 2008), ha sentidos constituidos pelos/as professores/as no seu fazer cotidiano,
que resulta na forma como se posicionam diante das diretrizes constituidas pelas proprias
instituigdes de ensino, pelos modos como se organizam e se relacionam com os contextos
socioculturais.

No caso dos IF, reconhecemos que estes foram pensados como um espaco de educagio
publica e uma institui¢do que se compromete com o desenvolvimento local. Assim, coaduna-
se com a ideia da democracia multicultural proposta por Tubino (2016b), pois consiste na
construgdo de um espago publico deliberativo, que assegure a participacao da sociedade civil
nas decisdes e na construcao de politicas publicas.

Entretanto, o autor chama atenc¢ao de que sé sera possivel pensar em democracia na
sociedade se fizermos com que ela se realize nos seus microespacos. Para o autor, os espacos
publicos de deliberagdo democratica estdo colonizados por uma razdo monoldgica e
paradigmas culturais hegemonicos. Assim, a primeira tarefa ¢ a descolonizagio dos espagos
publicos deliberativos. E as escolas publicas, herdeiras de um modelo estatal fundado nos
pilares da modernidade s3o reconhecidamente um destes espagos. Portanto, as experiéncias
produzidas nesse contexto deliberativo t€ém ressonancias no modo como os docentes vao
constituindo sentidos para seu fazer, pois o enredamento de suas a¢des no seio da escola que
propicia a mobilizagdo para atuar no projeto da institui¢ao.

A discussao sobre os modos como os/as professores/as exercitam seu trabalho revelou
um cenario de conflitos e tensdes, que desencadeiam processos de acirramento dos afetos e da
colegialidade. Isso nos faz pensar que a construgdo de uma proposta de educagdo que prima
pela democracia pode estar em risco se, nos intramuros da institui¢ao, ndo ha condigdes para
que os sujeitos que produzem a educagdo ocupem os espacos deliberativos, possibilitando o
didlogo e fomento da inclusao.

Nas rodas de conversa os/as professores/as debateram o entendimento de participacao
e de democracia que consideram vigente na institui¢do e que se reverbera no modo de
construgdo ou nao de espagos deliberativos. Quando perguntados/as se participam de decisoes
pedagogicas os percentuais nos dois campi de quem concordava com essa afirmagdo
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ultrapassou 70%. Mas, quando se questionou a participag¢do sob a instancia administrativa ou
financeira esse percentual caiu nos dois campi abaixo de 20%. Diante dessas informagdes
eles/elas foram unanimes na problematizacao sobre o conceito de participagdo nas decisoes da
escola como afirmou o professor Délcio.

Eu vi uma confusdo nessa decisdo pedagdgica. Porque quando aparece aqui se eu
participo das decisdes pedagogicas, porque quem diz que concorda, que vai, deve ser
somente naquelas decisdes de calendario, de final e inicio da unidade, de quando é
que vai ser o conselho de classe, coisa desse tipo. (Professor Délcio[3], Campus 2,
Roda de Conversa, 2018).

A narrativa do professor sintetiza o que foi apontado nas conversas entre os pares.
Ficou posto que o nivel de participagdo dos professores se restringe a formalidades ou
pequenas decisdes que nao poderiam ser feitas sem uma “legitimagdo” ou que nao alteram
consistentemente as politicas pedagdgicas dos campi. Convocados/as apenas para decisdes
que nao impactam ou possibilita pensar o exercicio da profissdo, esse nivel de participacao
exclui docentes de uma condi¢do autonoma, posto que as acdes legitimadas apenas favorecem
o discurso de que foram tomadas decisdes com anuéncia deles.

As narrativas nos levaram a pensar se os campi estudados se constituem em espagos
democraticos, considerando como nas suas microrrelagdes se desvelam as condigoes de
participagdo dos sujeitos. Nas circunstancias narradas, os/as professores/as sdo apartados da
possibilidade de definicao do projeto politico educacional que os conduzem, levando a uma
descrenca no proprio exercicio profissional.

Isso acaba levando os/as professores/as a discutirem qual a posi¢ao que ocupam no
interior da profissdo, a que servem os momentos de discussdo, ja& que percebem que suas
posicdes ndo sdo consideradas. Apesar de mais de 70% dos/as professores/as afirmarem que
sdao comunicados das decisdes nos campi, revelaram que a ideia de participagao fica muito em
detrimento de haver ou ndo comunicagdo das decisdes tomadas pelos gestores.

Os/as professores/as ainda respondem em percentuais acima de 90% que possuem
controle de suas atividades de ensino no que tange a decidir sobre o programa de contetdo.
As questdes revelam que os/as docentes caminham sozinhos ou com pares, sem a presenca da
gestdao da escola no que se refere a realizagdo de alguma de suas atividades, o que mostra uma
contradi¢do nas informacgdes, pois se houvesse uma efetiva participagdo nas decisdes
pedagogicas, sendo estas coletivas, as decisdes sobre alteragdes curriculares ou de calendario
seriam produzidas em didlogo com demais docentes. Essa observagdo se consolida diante
algumas narrativas

Eu acho que o que nos falta aqui no IFBA é o que eu chamo de articulagdo
pedagogica. [...] o fato de que os projetos, eles acontecem, mas ndo tem o carater de
serem projetos do nosso instituto, sdo projetos do professor, dos professores. Isso, a
meu ver, denuncia essa falta de articulagdo pedagogica. (Professor Fabio, Campus
Valenga, Roda de Conversa, 2018).

As narrativas evidenciam que além do espago deliberativo de decisdes pedagdgicas ha
uma auséncia da coordenacdo pedagdgica para possibilitar troca de partilhas entre os
docentes. Ao ndo serem percebidas em cardter institucional, as praticas realizadas por
docentes e vistas como atividades isoladas, ndo conseguem integrar docentes de campos
diversos de conhecimentos, promovendo ainda mais uma dicotomia entre formagao para o
trabalho e formacdo cidada, o que se opde as orientagdes das DCNEPTNM. Novoa (2002)
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alerta que um dos maiores desafios para a profissao docente, inclusive, para a defesa da
escola como espaco publico, € a insercdo do principio da colegialidade docente no trabalho
profissional, entendo colegialidade nao apenas como colabora¢do, mas como “modos de
decisdo e praticas pedagogicas que apelem a coparticipagdo e a partilha profissional
(NOVOA, 2002, p. 45).

A construcdo de espagos onde a visdo monocultural prevalece nas instancias de
deliberacgao, exclui a possibilidade de um didlogo e de producdo de uma autorregulagao
coletiva. Nesse caminho, a escola como espago publico se torna um espaco colonizado,
reprodutor de uma logica de exclusao e hierarquia.

Tubino (2016a) refletindo sobre a constru¢do de pratica democraticas nos
microespacos da vida social chama atencdo de que € preciso construir nas escolas situagoes
dialégicas onde as pessoas sejam reconhecidas e se prevaleca a possibilidade e a disposi¢ao
de escuta do outro em sua singularidade. O autor adverte que como espago de encontro, a
escola tem possibilidades de construgdo de lagos afetivos potentes que permitem ver o mundo
a partir da fusdo de horizontes. Entretanto, se outro se torna incomensuravel, se nega qualquer
caminho para constru¢do de um dialogo intercultural que para o autor se fundamenta na
possibilidade de realizar uma hermenéutica onde ndo ha uma disputa que tente encerrar a
palavra do outro, mas que abra canais para os sentidos que os sujeitos tém sobre o mundo
possam ser proferidos. Assim, a criagdo de espacos de didlogo intercultural precisa
estabelecer encontro de racionalidades e de sensibilidades.

Alguns/Algumas professores/as apontaram que hé situagdes claras de perseguicdo
contra docentes, quer seja no acompanhamento de processos administrativos, quer seja para
assegurar direitos como afastamento para estudos ou ainda na distribuicdo de privilégios. Essa
observacdo se entrecruza com a informagdes do questiondrio. Ao se perguntar se ocorrem
casos de assédio moral, 58%, dos/as professores/as do campus 1 e 44% dos/as docentes do
campus 2 afirmaram que ocorrem assédio moral. Essa situacdo gera entre os/as professores/as
ainda mais um sentimento de isolamento e de desvalorizacdo profissional, posto que vai se
evidenciando a constru¢do de uma cultura conflituosa onde as diferencas de posi¢des e as
diversidades dos modos de ser dos/as professores/as vao ganhando contornos de disputa e
tensoes.

Nessa direcdo, refletimos que esse cenario foi propicio para o empobrecimento da
participagdo dos sujeitos nos espagos de democracia deliberativa. Novoa (2007) corrobora
com essa discussao, mostrando que a profissdo docente estando sob tutela estatal, gerou
desmotivacdo pessoal, elevados indices de absentismo, desculpabiliza¢do e auséncia de uma
reflexdo critica sobre a profissdo. O cendrio gera um quadro de insatisfagdo com as relacoes
constituidas nos campi como relata a professora Cassia

Eu acho engracadas essas relagdes que sua pesquisa esta apontando, uma boa parte dos
professores esta satisfeito. Essa satisfagdo diz respeito, eu ndo sei dizer em relagdo a
quais aspectos, mas [...] falou e eu concordo com ele muito mais em relagdo a
remuneragdo, porque para mim no ponto de vista relacional, o Instituto Federal da
Bahia, ndo sei se os outros sdo assim, ele é extremamente desorientador, ele ndo
favorece os afetos [...Jesta instituicdo ndo favorece que as relagdes sejam saudaveis,
acirram os conflitos, acirra as magoas, acirra as picuinhas, ndo consegue ter uma
cultura mais agregadora para o meu ponto de vista. (Professora Cassia, Campus 1,
Roda de Conversa, 2018).

Na narrativa apresentada, a professora destaca que o ambiente do trabalho nos campi
tem gerado um desconforto que impacta nas relagdes interpessoais entre docentes, na
constru¢do de uma ambiéncia de afetos positivos que possibilite o desenvolvimento do
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trabalho colaborativo. Destaca que percebe a construcdo de dissensos atravessando acdes
desde a reitoria até chegar no campus, configurando esse movimento como um modo de
conducdo da gestdo que desestabiliza o trabalho docente ao ponto de esse cair no
espontaneismo. Ao chamar atencdo de que hd um acirramento nos conflitos e magoas, ela
revela que condig¢des sdo construidas ou ignoradas potencializando a situagdo hostil. Sem
espacos de didlogos construidos, os conflitos existentes vao produzindo sequelas, sendo
represados e gerando processos do adoecimento.

A discussdo ainda revelou uma crise vivida pelos/as docentes que se dd em relagdo a
satisfacdo e expectativa profissional. Ao serem questionados/as sobre esse aspecto os
percentuais apontados no questionario mostram alto grau de satisfacdo e de expectativa de
continuar na profissao, chegando ultrapassar nameros de 80% nos dois campis. Entretanto,
os/as professores/as disseram, por unanimidade, que a satisfagdo advém dos salérios, o que
possibilitou melhoria na condi¢cdo socioecondomica dos docentes e advém das condigdes
materiais de trabalho que possibilitam a realizagao e atividades.

A docéncia caracterizada em crise por uma docente, ainda revelou que uma dos
problemas centrais se referiu a escolha que fizeram na carreira e na institui¢do. Conseguem
enxergar a condigdo privilegiada[4] que possuem como docentes da Rede Federal de ensino,
entretanto, se veem dentro de manter-se na carreira, de ter perspectiva profissional, mas de
conviver com situacoes de conflitos e acirramentos afetivos.

Os conflitos existentes ainda foram revelados como praticas onde grupos se formam
conforme afinidades politicas, ideologicas, por areas de conhecimento ou por outras posi¢des
que vao demarcando guetos profissionais. Assim, a acao coletiva fica prejudicada e com isso,
a possibilidade de construgdo de um espaco de didlogo onde o projeto politico da escola seja
construido sob vias de consolidar uma perspectiva democratica e inclusiva.

Essa situacdo gera uma ruptura no coletivo docente e, segundo Novoa (2002), ¢
emergente novas formas de organizagdo da profissdo e as culturas partilhadas sdo centrais na
construgdo de uma pratica profissional na docéncia, pois os espacos coletivos de troca e
atividade reflexiva constroem um sentimento de perten¢a e de identidade profissional que ¢
essencial para que os/as professores/as se apropriem dos processos de mudanga e os
transformem em praticas concretas de intervengdo. E esta reflexdo colectiva que d4 sentido ao
seu desenvolvimento profissional”. (NOVOA, 2009, p. 21). Assim, compreendemos que a
logica de formagao de grupos ndo favorece a construgdo de um modo de viver a profissdo que
potencialize a compreensdo das singularidades dos sujeitos € a superagao de um modelo que
coloniza a vida, os modos de ser e viver a profissdo por meio de uma cultura de isolamento e
silenciamento dos/as professores/as.

8 CONCLUSAO

O trabalho docente no IFBA, no periodo pesquisado, mostrou-se submetido a uma
logica de isolamento diante a auséncia de espago democratico, tanto no que se refere a
construgdo do projeto da escola, como na propria articulagdo das agdes docentes. Tal
realidade foi apontada como um problema que atravessa os modos de a¢do da gestdo geral da
institui¢do e dos campi e da coordenacdo pedagogica, pois ndo favorecem a articulacao e
integracao das atividades docentes.

Sem a constru¢do da escola como espago de democracia multicultural os objetivos da
institui¢do que perpassam pela inclusao de sujeitos da diversidade e a implementagao das
DCNEPTNM, mostram-se em risco, posto que eles ndo se realizam apenas pelo acesso das
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pessoas a institui¢ao, mas pela construcdo de espagos deliberativos que dialogue com a
diversidade constitutiva das comunidades e dos modos de ser das pessoas que nela vivem.

Compreendemos como caminho a construgdo proposta por Tubino (2016a) que consiste
na constru¢do de espago de aproximagdes afetivas que transforma o didlogo em uma situagao
de abertura existencial. Esse encontro ¢ uma agdo ser reconhecida pelos/as docentes como
fulcral para a construcdo de uma nova colegialidade que perpassa pela reconstituigdo da
escola como espago publico deliberativo, fortalecida na acdo coletiva e dialogada pode ser
uma saida para o enfrentamento de uma logica aviltante que cria dissensos e fragiliza a
colegilidade docente e o projeto da democracia multicultural preconizada pelos IF.
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[1] O trabalho de campo foi realizado em 2018, refletindo a realidade do periodo. Atualmente, o IFBA passa por

nova gestdo que foi eleita naquele ano, a partir de uma pauta em defesa do fortalecimento da democracia, tendo por
slogan “Junt@s somos mais”.
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atendimento as pessoas com deficiéncia.

[3] Em atendimento as normas do Comité de Etica basecadas na resolugdo n° 510/16 do Conselho Nacional de

Saude, os professores colaboradores foram identificados por pseudonimos, garantindo-lhes a preservacdo da
identidade ao longo da pesquisa.

[4] Em comparag@o com salarios de professores da Rede Estadual de Educagio do Estado da Bahia, considerando
o titulo de especializagdo e carga horaria de 40hs, os professores do IFBA ganham 20% a mais, destacando-se que
a carga horaria de aulas na RFEPT ¢ em média 50% menor que na rede estadual.



