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Resumo: Este artigo tem por objetivo identificar e analisar as potencialidades e os desafios do processo de formulagdo da Lei de Gestao
Democratica no Sistema Municipal de Ensino de Soledade. Nessa perspectiva, utilizou-se de uma pesquisa bibliografica e uma pesquisa de
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INTRODUGAO

A Gestdo Democratica constitui-se na participagéo coletiva dos em todos os niveis, (professores, gestores, alunos, funcionarios, pais e
comunidade escolar) e se efetiva na participagéo de fato, ou seja, quando os sujeitos possuem voz, perguntando, dialogando, sendo ouvidos.
Nesta perspectiva, a gestdo democratica pode se efetivar nos sistemas municipais, estaduais e federais de educacéo, nas escolas e na
sociedade.

Diante do exposto, pode-se perceber a Gestdo Democratica como uma concepgao de sociedade que prima pela democracia como principio
fundamental, sob o entendimento de que a democratizagéo da gestao é condigao primordial para analisar a qualidade e efetividade da
educagdo, uma vez que permite que a escola estabelega vinculos com a comunidade onde esté inserida, paute seu curriculo na realidade
local, conferindo sentido ao que se propdem pedagogicamente, e propiciando aos agentes envolvidos uma co responsabilidade pela
aprendizagem dos alunos.

A Gestao Democratica € um processo gerencial garantido desde a década de 80, em documentos como a Constituigdo Federal de 1988 no
artigo 206, inciso VI, bem como no artigo 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional-LDB m(1996), que menciona a “gestao
democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino” (inciso VIII). O artigo 14 da LDB (1996) trata
especificamente da questao, determinando que

os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na Educagédo Bésica de acordo com as suas
peculiaridades, conforme os seguintes principios: | — participagéo dos profissionais da Educagéo na elaboragédo do projeto pedagégico da
escola; Il — participacédo das comunidades escolares e conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996).

O Plano Nacional de Educagao-PNE (20142 no artigo 9,sinaliza que os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo aprovar leis
especificas para os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestdo democratica da educagéo publica nos respectivos ambitos de atuagdo, no
prazo de dois anos.



Além da gestdo democratica estar posta nos documentos no ambito federal, tais como na Constituicdo Federal (1988) e na LDB (1996), esta
presente nos Planos Municipais de Educagao, e também na perspectiva de alguns autores entre eles Paro (2016), Vieira (2007) , Romao
(2010) e Bordignon (2009) que além disso refletem sobre os processos de gestdo democratica e sobre os sistemas municipais de educagéo.

A gestdo democratica educacional possibilita maior participagao dos alunos, pais, professores, gestores, funcionarios e comunidade. A gestéo
democratica possui véarios indicadores, entre eles: projeto politico pedagégico, eleicdo de diretores, formagéo continuada processual e
conselhos.Um outro importante da gestdo democraticaconstitui-se nos processos participativos elencados na forma de conselhos, pois
promovem momentos de debates, que proporcionam processos de autonomia.

A opgao por este sistema municipal de educagéo esta centrada nos processos constituidos de forma participativa com a comunidade escolar
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O intuito do trabalho seria o de revelar dados importantes na construgdo de processos democraticos e participativos na gestdo de um
municipio. Nessa perspectiva, o objetivo deste artigo centra-se em identificar e analisar as potencialidades e os desafios na formulagéo da Lei
de Gestado Democratica no municipio de Soledade/RS.

O método utilizado no presente trabalho foi a pesquisa bibliografica conjuntamente com uma pesquisa de campo, através da aplicagédo de
questionarios aos gestores (diretores e coordenadores pedagdgicos) do sistema municipal de ensino de Soledade, nas oito escolas
pertencentes ao meio rural e nas dez escolas urbanas do sistema municipal de ensino. Cabe salientar que também o referido estudo foi
realizado em escolas de educacéo infantil, anos iniciais e finais. Também ressalta-se que dos 36 questionarios encaminhados, 13 foram
respondidos.

Para uma melhor compreensao, o artigo esta dividido em trés subtitulos: os Sistemas de Ensino, a Gestao Educacional e a Gestdo
Democratica, O Sistema Municipal de Educagdo de Soledade.

1. Sistemas Municipais de Educacao

Para iniciar a reflex@o sobre os sistemas municipais de educagéo, primeiramente é necessario que se faga um breve comentério da
importancia do papel do municipio para com a democracia, pois um dos espagos em que ocorre a democracia com mais embate é na esfera
local. Como afirma Roméo (2010, p.15) “é no espago municipal que se aprende a fazer politica e administragao, local este onde a populacéo
cobra de forma direta e objetiva de suas liderancas, posi¢oes e solu¢des imediatas e concretas para os problemas de cunho pessoal e
coletivo”. Um sistema educacional municipal ndo é meramente a unido das escolas, mas principalmente a participagao dos sujeitos que vao
oportunizar a criagdo desses espagos democraticos.

A criagao do sistema municipal de educagao foi um passo importante para que os sistemas municipais comegassem a construir a sua
autonomia e a descentralizagéo das politicas publicas ligadas a educagao, que antes estavam ligadas ao sistema estadual.

Com relagdo aos sistemas municipais de educagao, segundo Roméo (2010, p.107) pode-se dizer que essa ideia ja “na década de 1950 era
defendida por Anisio Teixeira no Brasil, ganhando for¢a e sendo institucionalizada de forma timida nos governos dos militares, duas décadas
mais tarde, como uma possibilidade no artigo 71 da Lei n®. 5.692”, esta, que com o passar dos anos foi dando forma as diretrizes da educagao
bésica.

Cabe salientar que o municipio de Soledade — RS possui um Sistema Municipal de Educagdo desde 1998, e esta estruturado em Educagao
Infantil e Ensino Fundamental, possuindo atribuigdes, que segundo Bordignon (2009, p. 35) estariam “exercendo um regime de cooperacdo
com o estado e nao de subordinagéao, respeitando somente as leis e diretrizes nacionais”.

2. Gestao Educacional e Gestdao Democratica

A gestao educacional diz respeito as agdes que demonstram as intengdes que o poder publico tem para com esta, assim, pode-se afirmar
que, a gestdo no campo da educagdo possui um papel fundamental na construgédo de sujeitos criticos, participativos e reflexivos. No entanto,
o dialogo é uma ferramenta muito importante na arena de disputas que é a gestdo no campo da educagéo.

A gestao do sistema de ensino vai de encontro ao ordenamento juridico e a vinculagdo de instituigdes sociais por meio de diretrizes comuns.
“A democratizagdo dos sistemas de ensino e da escola implica aprendizado e vivéncia do exercicio de participagdo e de tomadas de decisdo.
Trata-se de um processo a ser construido coletivamente, que considera a especificidade e a possibilidade histérica e cultural de cada sistema
de ensino: municipal, distrital, estadual ou federal de cada escola.” (BRASIL. Ministério da Educagdo. Secretaria de Educagédo Basica.
Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares. Gestdo da educagéo escolar. Brasilia: UnB, CEAD, 2004 vol. 5. p. 25).

Segundo Vieira (2007) a gestéao educacional nos diferentes niveis organizacionais: Uniéo, Distrito Federal, os Estados e os Municipios, esta
organizada em forma de colaboragdo com os entes federados com base na legislagédo conforme dispde a CF, Art. 211 e LDB, Art. 82a11°e
do 162 ao 182, e a Emenda Constitucional n2. 14/96, Art.32.

No entanto, pode se observar que para se colocar em pratica a gestao educacional é preciso que se leve em consideragéo a existéncia dos
recursos humanos e financeiros nos diferentes espagos educacionais. Nesta perspectiva, pode-se enfatizar que tanto esta, quanto a gestao
escolar podem construir processos de gestdo democratica.

A Gestao Democratica esta presente na legislagéo e no campo histérico, como sinalizados anteriormente na Constituicdo Federal de 1988 e

na LDB (1996) e mais recentemente no Plano Nacional de Educagao (2014) trazendo a meta 194 que assegura a efetivacio da gestdo
democrética da Educagéo.

Essa meta apresenta oito estratégias: a)legislagéo para a Gestdo Democréatica nas Escolas; b) formagao dos conselheiros; c) criagdo dos
Foéruns Permanentes de Educagao; d) fortalecimento dos Grémios Estudantis e Associagdes de Pais e Mestres; e) fortalecimento dos
Conselhos Escolares e Conselhos Municipais de Educagao; f) participacdo na formulagéo dos Projetos Politico-Pedagdgicos; g) autonomia
Pedagégica, Administrativa e de Gestéo Financeira nos estabelecimentos de ensino, e por Gltimo, h) desenvolver programas de formagao de
diretores e gestores escolares, bem como aplicar prova nacional especifica, a fim de subsidiar a definicao de critérios objetivos para o
provimento dos cargos.

Diante das estratégias da Meta 19, pode-se evidenciar que no contexto da contemporaneidade, existem as mais diferentes realidades na
construgao de um processo de gestao democratica, que vai desde a participagao do coletivo no sistema de ensino, quanto na tomada de
decisdes, quanto na construgédo de documentos que legitimem o processo de gestdo no sistema de ensino tendo uma visédo de educar para a
democracia.

Uma dimenséo da gestéo democratica, que nao poderia deixar de aqui ser contemplada, repousa na relagdo que estas mudancgas
estabelecem com os trabalhadores da educagao. Novas formas de organizagéo e controle do sistema de ensino vem resultando em
mudancas nas relagdes de trabalho escola. (OLIVEIRA, 1997,p.13).



O processo de Gestdo Democratica possibilita aossujeitos tornarem-separte integrante no processo, o que vem fomentar a participagéo, a
dimenséo do coletivo no sistema de ensino. Esse processo permite o empoderamentode quem faz parte dele. Segundo Oliveira(1997,p.40)
“ao mesmo tempo, é necessario uma participacdo dos sujeitos envolvidos no processo educacional no interior da escola, na exata medida em
que suas responsabilidades aumentam com a descentralizagdo operacional”. Pode-se dizer que a participagdo também pode-se efetivar no
interior dos sistemas educacionais.

O processo de gestdo democratica tem como alicerce a participagédo efetiva de todos os segmentos da comunidade e do sistema de ensino, o
respeito a normas coletivamente construidas para a tomada de decisdes e a garantia de amplitude ao acesso as informagdes e aos sujeitos
do sistema de ensino, segundo (Paro, 2016) “definindo a participagao coletiva como sendo uma potencialidade na constru¢do da gestéo”.

Os atores nesse processo podemcada vez mais exercer a participagdo, o que faz lembrar o quanto a democracia é fundamental para a
construgao da autonomia e da cidadania.

o Participagao: Um dos Indicadores da Gestdo Democratica

Em relagéo a participagdo, o que se deve levar em consideragdo é o envolvimento do grupo, este por sua vez acaba legitimando a construgao
de uma identidade e a necessidade de ter um olhar voltado para a comunidade que faz parte do sistema de ensino do qual ela esta inserida.
Conforme Paro (2016, p.23) “um dos requisitos basicos e preliminares para aquele que se disponha a promové-la é estar convencido da
relevancia e da necessidade dessa participagdo, de modo a néo desistir diante das primeiras dificuldades”.

Cabe salientar que, nos processos participativos, nem sempre a construgéo é linear, pois em algumas situagdes, as falas mais diversas, a
maneira de pensar e de agir sdo diferentes, muitos obstaculos existem, mas as possibilidades de construgdo por meio da participagéo,
permitem aos sujeitos, um novo olhar para os processos de gestdo democratica.

Diante da organizagéo dos sistemas e dos processos de gestdo democratica, apresenta-se a seguir, o Sistema Municipal de Educagéo de
Soledade, foco deste estudo.

3. O Sistema Municipal de Educagao de Soledade

Para compreender o processo de Gestdo Democratica no Sistema Municipal de Ensino Soledade, é necessario entender a sua organizagdo e
a Lei da Gestdo Democratica.

No municipio de Soledade o sistema municipal de ensino foi criado em a Lei N°. 2.440 06 de marco de 1998. O sistema compreende as
instituicdes do ensino fundamental e de educagao infantil mantidas pelo poder publico municipal; as instituigdes de educagao infantil mantidas
pela iniciativa privada; a Secretaria Municipal de Educacgédo Cultura e Desporto e o Conselho Municipal de Educagéo.

A construgao dos Planos Municipais de Educagao, segundo Bordignon (2009, p.90-91) o pensar e o planejar a respeito da educagao “vem
com Constituigdo de 1934, mais precisamente no seu artigo 150, afirmava que era da Unido a responsabilidade de instituir um plano nacional
de educagao”, mas nos anos de 70 e 80 com Planos Setoriais de Educagéo e Cultura (PSECs), originario da Constituicao de 1988 e aprovado
no Plano Nacional de Educagao em 2001. A educagao comega a tomar novos rumos com a “criacdo do Plano de Desenvolvimento da
Educacéo (PDE) que em 2007, que veio fomentar e promover estratégias, fixando objetivos nacionais”, nas diferentes etapas da educagéo e
determinando que os estados e os municipios construissem os seus planos municipais de educagédo. Ainda conforme Bordignon (2009, p. 96)
“a construcéo dos planos municipais de educagao estabelece as politicas e diretrizes e define os objetivos e metas educacionais do municipio
para um periodo decenal”.

O Plano Municipal de Educagéo de Soledade por sua vez foi aprovado em 20183 Na constituicao da Lei da Gestao Democratica no
municipio, que efetivou-se em 2016, percebeu-se varios movimentos: realizou-se um estudo sobre a proposta da lei com todos os segmentos,
em que foram feitas varias reflexdes e indagagdes pelos atores do processo (alunos, pais , professores, funcionarios, gestores). A partir desse
estudo, verificou-se a necessidade de acrescentar algumas sugestdes na proposta de lei de gestédo elencadas pela comunidade escolar. Esse
processo trouxe muitas inquietagdes e incertezas aos participantes, necessitando processos de didlogo, que segundo Silva (2003, p.92) “é de
fundamental importancia e evidentemente enriquecedor na gestdo democratica para todas as partes envolvidas”.

As politicas publicas educacionais se efetivam em planos, programas e ac¢des e se materializam no campo da gestéo.
Segundo Ball et al (2016) a politica “é feita pelos sujeitos e escrita nos corpos e esta produz posi¢des especificas nos e dos sujeitos”.

A politica é complexa, pois ela acaba colocando frente a frente paradigmas que a qualquer momento podem ser construidos, desconstruidos e
reconstruidos pelos sujeitos, conforme Ball et al (2016) a “politica ndo é ‘feita’ em um ponto no tempo, em nossas escolas e nos sistemas é
sempre um processo de ‘tornar-se’, mudando de fora para dentro e de dentro para fora”.

Na perspectiva dos sistemas, também é possivel afirmar que as politicas sdo processos de “tornar-se” conforme a perspectiva de Ball. Os
sistemas de ensino também s&o espagos em que se constroem politicas publicas que acabam criando condigdes para que as escolas
desenvolvam e construam os saberes.

Ball et al (2016) aponta para as dimensdes contextuais da politica, sinalizando quatro contextos:contextos situados, culturas profissionais,
contextos materiais e contextos externos. Nessa perspectiva, pode-se, pelo estudo realizado no Sistema Municipal de Educacéo de Soledade,
situar os contextos defendidos por Ball.

Na dimenséao dos contextos situados, que referem-se aos aspectos histéricos e localmente ligados a rede municipal, é possivel afirmar
que a trajetéria do Sistema Municipal de Educagao de Soledade, quanto a sua criagdo em 1998, a elaboragdo do Plano Municipal de
Educacéo em 2015 e a construgéo participativa da Lei da Gestao democratica em 2016.

Em outra dimenséo da politica, culturas profissionais, Ball et al (2016) “sinaliza que é importante relatar o ethos, os valores e o envolvimento
dos professores dentro do sistema educacional”. Nessa perspectiva, percebe-se que no Sistema Municipal de Educacéo de Soledade, no
processo de formagao continuada docente, fortaleceu o elo com os professores, aliado os compromissos e experiéncias docentes. Esse
movimento provocou um conjunto de transformagdes como habitos e pensamentos ja enraizados no coletivo, despertando novos olhares dos
sujeitos. Cabe destacar a lideranga e as decisdes politicas no ambito desta secretaria.

Na dimensé&o dos contextos externos gerados pelas politicas publicas locais influenciada pelas nacionais, percebe-se, no Sistema Municipal
de Educagéo de Soledade, a formulacéo e aprovacéo da Lei da Gestdo Democratica, aprovada em 2016. O municipio de Soledade, através
do Sistema Municipal de Ensino promoveu féruns de discussdo em todo o sistema com toda a comunidade escolar, os seus gestores,
professores, funcionarios, pais e alunos para a construgdo da lei de Gestdo Democratica.



Cabe salientar que estado do Rio Grande do Sul segundo a FEE (Fundagao de Economia e Estatistica) possui 28 Conselhos Regionais de
Desenvolvimento (COREDES) destacando a regido do Alto da Serra do Botucari o qual o municipio de Soledade faz parte, totalizando 16
municipios. Por meio de um levantamento estatistico, percebe-se que dos 16 municipios, 15 formularam e aprovaram a Lei de Gestdo
Democratica em 2015, incluindo Soledade e o municipio de Barros Cassal, aprovou no ano de 2014.

Ainda conforme as ideias de Ball et al (2016) , o autor sinaliza a importancia doethos e do capital emocional. O ethos esté relacionada ao
compromisso profissional “e em relagdo ao capital emocional defendido por Ball et al (2016) diz respeito a “confianga, a transparéncia e a
capacidade de dialogar”.

3.1 Analise dos dados da pesquisa de campo

A pesquisa de campo foi aplicada por meio de questionario aos diretores e coordenadores que fazem parte do sistema municipal de ensino. O
questionario contém questdes acerca da identidade profissional, com questdes fechadas e acerca da gestdo da educagdo no municipio de

Soledade, com questdes abertasl®l. Salienta-se que treze gestores responderam ao questionario.

Uma das questdes dissertativas, diz respeito as consideragdes sobre a Gestdo da Educagdo no municipio de Soledade. Alguns gestores
assim se manifestaram:

Uma reflexao muito forte e importante para uma nova concepgao na educagéo. Refletir sobre as politicas de educagdo requer uma visao
muito grande de possiveis mudangas e quebra de paradigmas. (G1).

Conforme os dados apresentados, verificou-se que a construgdo e a implementagao da lei de gestdo democratica na educagdo no municipio
foi muito importante, pois rompeu paradigmas, como a descentralizagao do poder, pois conforme Paro (2016,p.12) “a participagéo coletiva dos
pares, promove momentos de reflexdo, espagos de didlogo, onde os sujeitos puderam sentir-se pertencentes ao processo”, este que é
continuo, lento e também deve ser constantemente revisitado.

Ao serem questionados sobre os espagos de participacéo na gestao da educagdo no municipio de Soledade, alguns gestores assim se
manifestaram:

As decisbdes sdo tomadas coletivamente assim se tornam mais consistentes assim, como todos os envolvidos sdo ouvidos h4 didlogo e escuta
principios fundamentais numa gestao democratica (G2).

A partir das respostas dos 13 gestores, relacionadas a participagéo, pode-se elencar as seguintes categorias sinalizadas nas respostas:
didlogo, eleicdo de diretores, Colegiados (Conselho Escolar, CPM, Grémio Estudantil), construgao do Plano Municipal de Educacéo e Projeto
Politico Pedagoégico.

Pode ser observado que os espagos de participagdo foram relevantes para a construgéo da gestao democratica na educagdo no sistema
municipal de educagéo, pois houve a abertura da Secretaria para a participagdo, promovendo o didlogo segundo Paro (2016, p. 24) “a
democratizagéo se faz na pratica” no que se refere a participagdo do coletivo.

Outra questao dissertativa que abordava sobre os indicadores da gestdo democratica na Rede Municipal. Os gestores assim se manifestaram:

Sim, foi implementada a elei¢&o de diretores e a cada dia mais as escolas sdo autbnomas para a tomada de decisées internas, levando em
consideragdo, sempre as decisées tomadas pelo coletivo (G4).

A Gestao atual esta num processo de gestao democratica, alguns dos indicadores: a valorizagdo dos profissionais, formagdes que contribuem
com esse processo, didlogo, participagdo, autonomia das escolas, elei¢do para diretores (G5).

Nessa perspectiva, as categorias elencadas pelos gestores quanto aos indicadores da gestdo democratica sdo: elei¢cao de diretores, decisdes
coletivas, participacao, formacdo continuada, conselhos e autonomia financeira.

Nesse sentido, percebe-se a importancia do espago municipal para a concretizagao da gestdo democratica. Roméao (2010, p.15) sinaliza que
“é no espago municipal que se aprende a fazer politica e administragdo”, o que nos remete a importancia de se promover o dialogo, a
construgao e reconstrucdo dos diversos saberes em diferentes espagos.

Na questéo dissertativa que sinalizava sobre as consideragdes sobre a Lei 3812/2016 que dispde sobre a Gestao Democratica no Sistema
Municipal de Ensino de Soledade, os gestores afirmaram que

Penso que favorece todo o sistema educacional com a participagcdo da comunidade escolar, a descentralizagdo do poder e autonomia, sendo
assim todos se sentem pertencentes e responsdveis pela educagdo primeiramente da escola e posteriormente municipio e assim por diante
(GS6).

As categorias trazidas nessa questao sinalizam para: os avangos, as fragilidades e necessidade de consolidagéo da Gestao Democratica,
nessa perspectiva Bordignon (2009, p. 38) diz que o sistema municipal de educagéo “afirma a autonomia e as responsabilidades
educacionais”, que todos devem ter para com a gestao democratica.

Em relagéo a questao sobre os movimentos para aprovacéo da Lei da Gestdo democratica, os gestores assim se pronunciaram:

A lei sobre a Gestao Democratica no Sistema Municipal de Ensino de Soledade trouxe muitas discussoées, os profissionais da educagdo
estavam acostumados a aceitar todas as decisdes sem ter direito a participagdo e ao didlogo ao qual temos direito de expressar nossas



opinibes e angustias, num processo lento estamos a caminho, as responsabilidades da comunidade escolar aumentaram com os direitos
adquiridos até porque a comunidade escolar participa da elaboragdo do projeto politico pedagdgico da escola assim como da escolha de seus
gestores (G8).

A organizagao do processo de gestdo foi um elemento importante, pois veio enriquecer e fortalecer todas as discussdes feitas na elaboragéao
da legislagéo

Toda a organizagdo para a constituigdo da lei partiu da Secretaria de Educagdo que construi a lei amparada por estudos e assessorias, enviou
para as escolas, onde discutiu-se sua importancia, sua constitucionalidade, sua aprovagdo. Nesse contexto, os gestores escolares foram
decisivos ao conduzir o estudo da lei, juntamente com algumas alteragées, diga-se que outras ainda serdo necessarias serem feitas. Desse
modo, depois de mais estudos o Legislativo aprovou com duas alteragées a lei (G9).

A partir das respostas obtidas, as categorias como participacéo, didlogo e estudo foram evidentes.

A Ultima questao dissertativa diz respeito as consideragdes referentes as proposigdes no que sinaliza a Lei da Gestao, como: a) Conselho
Escolar, Circulo de Pais e Mestres e eleigdo direta para diretores das Unidades Escolares (artigo 3°); b) Avaliagio da aprendizagem interna e
externa, avaliagdo da gestao escolar e do sistema de ensino (artigo 5°) e o ¢) Grémio estudantil (artigo 10°). Pode ser elencada uma das
respostas das gestoras que reforgou que

no mundo em que vivemos onde queremos cidadaos criticos, estamos evoluindo para que esta participacdo se efetive, com direito ao didlogo
e participagdo na escolha das pessoas que estardo representando a comunidade escolar, € um compromisso muito grande, porque estamos
tratando de pessoas que necessitam uma educagdo de qualidade, onde todos os segmentos sdo essenciais para constituirmos uma
comunidade escolar participativa e comprometida na busca pela exceléncia do ensino.(G10).

As respostas dessa questédo evidenciam as seguintes categorias: identidade da escola, potencialidades e fragilidades da escola, autonomia e
participagéo.

CONCLUSAO

No cenario nacional é plausivel dizer que existe uma literatura e legislagdo que permitem o entendimento sobre a Gestdo Democratica, bem
como acerca dos espacos de debates de construgao e participagdo dos sujeitos. Com base nesta afirmagéo o presente artigo vem identificar
e analisar as potencialidades, os desafios do processo de formulagao e implementagéo da Lei de Gestdo Democratica no Sistema Municipal
de Ensino de Soledade, bem como o resultados que ela trouxe para os sujeitos.

As categorias elencadas, tendo por base a aplicagdo do questionario, bem como o referencial teérico construido, possibilitam responder a
questao central deste trabalho: quais as potencialidades e os desafios no processo de formulagédo da Lei de Gestdo Democratica no Sistema
Municipal de Ensino de Soledade? Percebe-se que as potencialidades centram-se na trajetéria do sistema Municipal de Educagéo de
Soledade, em que varios indicadores de gestdo democratica séo evidenciados: eleigdo de diretores, érgéos colegiados, participagio na
elaboracéo o Plano Municipal de Educagéo e nos projetos Politicos Pedagdgicos, formagédo continuada. Também é possivel inferir sobre os
textos e contextos da lei da Gestéo, sinalizando para avangos, fragilidades, e necessidade de consolidagéo, sinalizando para os desafios tendo
como possibilidade de superagéo a participagéo, o didlogo e estudos no campo das Politicas e da Gestao na Educagéo.

Ao concluir o trabalho, é possivel inferir que na dimenséao do ethos sinalizado por Ball et al (2016), 0o compromisso dos professores, gestores,
e da SMEC possibilitou que a Lei de Gestao, em seu processo de formulagéo, fosse construida por meio de processos participativos e de
pertencimento dos sujeitos.

Nesse sentido, os textos e contextos do processo de formulagéo da Lei de Gestdo Democratica no Sistema Municipal de Educagéo de
Soledade evidenciaram que o didlogo e os processos participativos fortalecem a Educagao Municipal, possibilitando a construcédo da gestao
democratica.
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