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As novas arquiteturas institucionais da Educagao Superior no pais, se mostram como alternativas aotradicional ensino universitario, de forma
a romper o0 modelo hegeménico implementado de Universidade. Com a Lei n® 11.892/08 e com a criagdo dos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, temos um novo processo de estimulo a expansdo da Educagdo Superior, mas desta vez, alinhada a Educagao
Profissional, perceber como os processos de gestdo desta institucionalidade sao articulados, tornam-se fundamentais para a discussédo
cientifica. Este estudo busca identificar, através de um Estudo de Caso, os diferentes modelos de Gestdo da Educagao Superior dos Cursos
Superiores de Tecnologia do IFRS — Porto Alegre, na perspectiva dos coordenadores dos cursos. Como metodologia na produgéo (e andlise)
de dados, utilizamos a Abordagem do Ciclo de Politicas, de forma combinada aAndlise Textual Discursiva, a luz do Paradigma
Multidimensional da Administragdo da Educagdo. Os resultados desta investigagdo apontam para a complexidade que se insere a Gestao da
Educagéo Superior neste contexto, se apresentando de forma heterogénea e incorporando em si diferentes dimensdes do paradigma
multidimensional, em especial as dimensdes da eficacia e da efetividade nesse cenario.

Resumo: As novas arquiteturas institucionais da Educagao Superior no pais, se mostram como alternativas ao tradicional ensino universitario, de forma a romper o modelo
hegeménico implementado de Universidade. Com a Lei n® 11.892/08 e com a criagao dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, temos um novo processo de
estimulo a expansao da Educagédo Superior, mas desta vez, alinhada a Educagéo Profissional, perceber como os processos de gestdo desta institucionalidade sdo articulados,
tornam-se fundamentais para a discussao cientifica. Este estudo busca identificar, através de um Estudo de Caso, os diferentes modelos de Gestao da Educagdo Superior dos
Cursos Superiores de Tecnologia do IFRS — Porto Alegre, na perspectiva dos coordenadores dos cursos. Como metodologia na produgédo (e analise) de dados, utilizamos a
Abordagem do Ciclo de Politicas, de forma combinada a Andlise Textual Discursiva, a luz do Paradigma Multidimensional da Administracdo da Educagao. Os resultados desta
investigagdo apontam para a complexidade que se insere a Gestdo da Educagdo Superior neste contexto, se apresentando de forma heterogénea e incorporando em si
diferentes dimensées do paradigma multidimensional, em especial as dimensdes da eficdcia e da efetividade nesse cenario.
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INTRODUGCAO

O mundo contemporaneo vem passado por transformagdes profundas em diferentes ordens e grandezas, com o advento das tecnologias da
informagéo e comunicacéo, a velocidade no qual o conhecimento é produzido e disseminado, os processos de globalizacéo, entre tantos
outros. Estas transformagdes em sua maioria, se pensarmos no Brasil, se estabelecem a fim de mudar estruturalmente algumas institui¢cdes ja
consagradas na sociedade, como as de Educagdo. Podemos citar como exemplo, as diversas arquiteturas institucionais que acabam
compondo o Sistema de Educagao Superior brasileiro, tais como Universidades, Faculdades, Centros Universitarios, Institutos de Educacéo
Superior, Centros Federais de Educacédo Tecnoldgica e Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia (CAVALCANTE, 2000). Esta
diversidade relaciona-se diretamente com os arranjos, ou melhor, com os contextos nos quais estas instituicbes se inserem junto as
demandas sociais e claramente a sua missao junto a sociedade.

No final do ano de 2008, com a implementagéo da Lei n® 11.892 de 29 de dezembro, surge no Brasil uma nova institucionalidade, responsavel
por uma das mais profundas rupturas junto ao Sistema de Educagéo Brasileiro: Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.
Esta instituigdo, nasce com a proposta de ressignificar os processos no qual se insere a modalidade da Educagéo Profissional e Tecnolégica
(PACHECO, 2011), j& que referida lei cria uma nova instituicdo responsavel por agregar ciéncia, trabalho e tecnologia na construgéo de
cidaddos emancipados e conscientes de seu papel na sociedade, faz deste novo modelo de instituigdo um suporte efetivo para as politicas
publicas de transformagéo social através da educacéo, ou seja, essa nova instituicdo acaba atingindo um novo patamar em relagéo a fungéo
social das instituicbes de ensino, principalmente no que diz respeito a relagdo imbricada existente entre a Educagdo Profissional e
Tecnolégica e o Mundo do Trabalho.

Para isso, utilizou-se de parte de estruturas institucionais ja pré-existenteg1], e deste reordenamento surge entéo trinta e oito Institutos
Federais em todo o territério nacional, com um total de 580 (quinhentos e oitenta) campi[2]. Uma das estratégias utilizadas para a expansédo
da instituicdo foi aliar a modalidade da Educagéo Profissional, ndo apenas cursos de nivel médio, mas também, a Educagdo Superior através
de Cursos de Licenciatura, Tecnolégicos e Bacharelados, Pés-Graduagéo /ato e sctricto senso. Os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia, segundo Pacheco, Pereira e Sobrinho (2010, p. 30), nascem assim “(...) procurando distinguir-se da universidade classica
(embora nela se inspirem), assumindo uma forma hibrida entre Universidade e CEFET e representando, por isso mesmo, uma desafiadora
novidade para a educagdo brasileira”. Nesse sentido, pensar os processos de gestdo da educagio desse novo espago se faz fundamental,
tanto no campo pratico, quanto na discussdo cientifica, para que assim, a sua construgdo seja efetiva, e como apontam os autores,
distinguiam-se de outras instituigoes.

Dessa forma, o objetivo deste estudo é identificar os possiveis modelos de Gestdo da Educagdo Superior implementados juntos a Educagao
Superior do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, Campus Porto Alegre, na perspectiva dos
coordenadores Cursos de Tecnologia, a luz das dimensdes do Paradigma Multidimensional da Administracdo da Educacéo. No sentido de
alcangarmos os objetivos tragados, nos utilizamos da abordagem mista (quanti-quali), dentro das perspectivas exploratéria (GIL, 2008) e
descritiva (RUDIO, 1997), e tendo como procedimentos a Pesquisa Bibliografica (CERVO; BERVIAN, 1996), aliada a Pesquisa Documental
(SEVERINO, 2013) e ao Estudo de Caso (YIN, 2001). E na produgdo dos dados, temos a utilizagdo da entrevista de carater semiestruturada
(HAGUETTE, 2003), com questdes da Abordagem do Ciclo de Politicas (BOWE; BALL; GOLD, 1992), especialmente aquelas voltadas ao
entendimento do Contexto da Pratica (VIDOVICH, 2002). No processo analitico, articulamos a Andlise Textual Discursiva (MORAES;
GALIAZZI, 2011), aos modelos e dimensdes do Paradigma Multidimensional da Administragdo da Educagao (SANDER, 2007).



MODELOS E DIMENSOES DA GESTAO: O PARADIGMA MULTIDIMENSIONAL DA ADMINISTRAGAOD A EDUCAGAO

O campo de estudo no qual se insere a Gestdo Educacional é extremamente rico e variado, em especial as investigagées desenvolvidas a
partir do século XXI. Essa variabilidade tem como cerne a perspectiva de construir/elaborar conceitos teéricos que subsidiem novos
entendimento no préprio campo de estudo que se insere a Gestdo Educacional. Sander (2007) acaba por apontar esta preocupacgdo
conceitual dentro do campo a partir da emergéncia necesséria na “organizagdo técnica, pedagégica e administrativa nas agdes das
organizagdes escolares”. O autor buscou compreender o campo da Gestao Educacional a partir de trés momentos distintos na consolidagdo
dos processos de Gestdo da Educagédo no Brasil (desde o Periodo Colonial até a década de 1990[3]), relacionando estes processos junto a
trajetéria histérica brasileira a administragdo publica e suas conformagdes, dimensionando as varias faces que compdem o conceito e a pratica
da Gestao Educacional.

A partir dessa construcéo histérica, temos construido quatro modelos de Gestdo Educacional tendo como base os diferentes contextos
histéricos apontados anteriormente. Porém, cada momento histérico é balizado por um critério de desenvolvimento, critérios estes em
destaque nos diferentes momentos da histéria da administragdo publica brasileira: a eficiéncia surge como um critério baseado na economia
na qual estd inserida, ou melhor, a forma como a gestdo da educagéo busca, através de suas praticas, obter o maximo resultados a partir da
otimizagao de tempo e recursos (financeiros ou nao); a eficacia surge como um critério institucional, relacionado diretamente com as diretrizes
da instituicdo de educagdo, e os caminhos por ela elencados para o alcance de suas metas; a efetividade se constitui a partir do critério
politico no atendimento das demandas sociais da comunidade escolar; e a relevancia emerge no cenario como um critério cultural a partir da
forma com que as instituigdes de ensino tem seu papel significado pela sociedade, no sentido de promover uma melhor qualidade para os
sujeitos, tanto no campo educacional, quanto fora dele.

eficiéncia — critério econdmico que traduz a capacidade administrativa de produzir o méximo de
resultados como minimo de recursos, energia e tempo; eficdcia — é o critério institucional que revela a
capacidade administrativa para alcancar metas estabelecidas ou resultados propostos; efetividade —
critério politico que reflete a capacidade administrativa para satisfazer as demandas concretas feitas
pela comunidade (...) refletindo a capacidade de resposta as exigéncias da sociedade; relevéncia —
critério cultural que mede o desempenho administrativo em termos de importancia, significagéo,
pertinéncia e valor (...) guarda relagdo com as consequéncias de sua atuagdo para a melhoria do
desenvolvimento humano e da qualidade de vida na escola e na sociedade (SANDER, 2007).

O Modelo de Gestao para a Eficiéncia Econémica acaba importando a ideia de eficiéncia (entendida aqui com a capacidade de ter um bom
rendimento em tarefas ou trabalhos com um minimo de dispéndio - de tempo, recurso, energia, etc) do campo da administragéo cientifica para
o campo da educagdo. Nesse sentido, balizando esse modelo, temos os conceitos de economia e produtividade. Em tese esses conceitos se
imbricam na perspectiva do “produzir mais, gastando menos”. Esse modelo necessita um grande esforgo por parte do gestor, para que as
habilidades de produgédo e do desenvolvimento dessa produgdo garantam qualidade sem que isso implique em extrapolagdo nos gastos. As
teorias da administragéo cientifica de Taylor, a administragdo geral e industrial de Fayol e a administracdo industrial e a administragéo
burocratica de Weber, fundamental as praticas desenvolvidas nesse modelo, tendo a eficiéncia como eixo norteador na consecugdo dessas
teorias (SANDER, B.; WIGGINS, 2007).

Modelo de Gestao para a Eficacia Pedagdgica temos o conceito de eficacia derivado da administragao geral, para Sander (2001) compreende
que este conceito pode ser traduzido como um critério institucional, jA que a eficacia — dentro do campo da administragdo — pode ser
entendida como a capacidade de realizagéo de tarefas com bons resultados. Esses resultados sdo frutos/produtos de metas estipuladas ou
ainda agbes realizadas a partir das praticas de gestdo educacional. Logo, esses resultados traduzidos pela eficacia possuem uma forte
relagdo com a ideia de eficiéncia, j& que ambos os conceitos — mesmo sendo diferentes — possuem forte imbricagéo, pois temos o critério
econdmico (gastos minimos) aliado a produtividade (obtengdo do maximo de resultados possiveis). A eficacia pedagdgica se relaciona com o
desempenho da instituicdo de ensino, no que se refere a sua natureza pedagoégica, a sua missdo e seus objetivos. Nesta perspectiva, a
gestdo da instituicdo de ensino sera tanto mais eficaz quanto maior for 0 seu sucesso no alcance dos objetivos educacionais.

Modelo de Gestéo para a Efetividade Politica, tem como critério politico a efetividade que acaba sendo traduzido por Sander (1982) como a
capacidade da gestdo em satisfazer as demandas da sociedade no que se refere ao campo educacional. A efetividade, nesse sentido, é
(re)significada como a capacidade de produzir um efeito real, com sentido concreto, ou seja, € o tempo de execugéo, de realizagéo, de
cumprimento de determinada situagao. Para o autor, a ideia de efetividade nao pode ser desvinculada do conceito de responsabilidade social,
pois para ele é pela politica que a agdo de tomada de decisdo no atendimento das demandas é efetivada. A efetividade, nesse modelo, surge
dentro do carater politico ja que ela visa transpor modelos de gestdo de carater instrumental e técnicos inseridos no processo de gestédo a
partir da eficiéncia (racionalizagdo econémica e produtividade) e da eficacia (alcance dos objetivos institucionais). Sander (2007) ao descrever
este modelo, associa a ele o papel politico-social da educagao, entendida aqui com agente de transformagéo, na execugao dos seus objetivos
educacionais.

E, por fim, o Modelo de Gestdo para aRelevancia Cultural, tem como critério estabelecido a cultura no qual os processos educacionais se
desenvolvem, endossando a medida do desempenho administrativo através da sua importancia, pertinéncia e valor (SANDER, 2007). Este
modelo relaciona-se diretamente com o desenvolvimento dos sujeitos para além dos processos educacionais, abrange a qualidade de vida em
sociedade e a realidade na qual esse contexto se faz (significados culturais e dos valores éticos). A partir dessa perspectiva, a instituicdo de
ensino se coloca de forma aberta, flexivel e multicultural, a partir da mediagdo administrativa da relevancia como critério predominante. O
envolvimento dos gestores com a instituicdo de ensino e os sujeitos foco da instituicdo possibilitam o desenvolvimento e a execugéo de uma
cultura organizacional voltada para o desenvolvimento humano, que é o principio essencial da administragdo para a relevancia cultural
(SANDER, 2008). Dessa forma, temos uma conexao entre a gestdo educacional e a promogéao da qualidade de vida dos sujeitos construida
historicamente pela cidadania e pelos valores culturais.

Os modelos de gestdo da administragdo da educagao propostos por Sander (2007), relacionam-se diretamente com o que o autor nomina
como Paradigma Multidimensional da Administracao da Educagda que € um movimento ciclico de constante construgdo e desconstrugao de
conceitos ligados a pratica da gestdo escolar sob uma perspectiva multiparadigmatica. Dessa forma, o paradigma se coloca como uma
alternativa de “elaborar uma nova sintese teérica da pratica da administragdo da educagéo, baseada em uma visdo de simultaneidade dos
atos e fatos administrativos” (SANDER, 2007). O Paradigma Multidimensional da Administracdo da Educagéo se constitui a partir de um
resgate da histéria da administracdo educacional em nosso pais, com foco nas caracteristicas latentes observadas nos diferentes momentos
da histéria da educagdo (periodo colonial, republicano e contemporaneo). Segundo o autor, “esse paradigma envolveria uma visdo da
educagdo constituida de multiplas dimensdes e um sistema de administragdo capaz de coordend-las e encauséa-las adequadamente”
(SANDER, 1982).

O CAMINHO METODOLOGICO: A TRAJETORIA PERCORRIDA

Da mesma forma que Minayo (2000), compreendemos a metodologia como sendo “o caminho do pensamento e a pratica exercida na



abordagem da realidade”, de forma a ter um lugar de destaque no cerne dos estudos produzidos, assumindo um papel indicativo/direcional, ja
que a sua escolha se relaciona diretamente com os resultados esperados do estudo, pois nesse contexto a metodologia surge também como
uma forma de validar a trajetéria do processo investigativo no qual se insere a pesquisa. Cabe apontar que a escolha metodolégica é subjetiva
dentro da ideia de que o pesquisador possui liberdade de escolher a melhor forma (dentro do seu entendimento) de encaminhar seu trabalho,
em fungéo do problema de pesquisa, as questdes que as envolve e principalmente, os objetivos que definidos anteriormente, acabam por
nortear os encaminhamentos metodolégicos adotados nos estudos.

A proposigdo deste estudo estd em investigar a Gestdo da Educagdo Superior na perspectiva do contexto dos Cursos Superiores de
Tecnologia do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia — Campus Porto Alegre, a partir da percep¢éo dos coordenadores destes
cursos (Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet e Superior de Tecnologia
em Gestdo Ambiental). Os sujeitos de pesquisa se constituem, dessa forma, a partir da figura de Gestéo representada pelos coordenadores
dos referidos cursos citados anteriormente. Compreendemos o estudo aqui apresentado, a partir da abordagem mista (quanti-quali), ja que
busca compreender o fendmeno da Gestao da Educagao Superior, a partir da conjuntura em que ela ocorre e na qual se insere, possibilitando
assim, um entendimento integral dos processos de gestao desenvolvidos em seu interior, proporcionando ainda a construgao e/ou revisdo de
novas abordagens, conceitos e categorias de estudo (MINAYO, 2000).

Aliado a abordagem mista, este estudo acaba adotando uma perspectiva de carater exploratéria (GIL, 2008) e descritiva (RUDIO, 1997),
utilizando ainda como procedimentos a Pesquisa Bibliografica que “procura explicar uma problema a partir de referencias teéricas publicadas
em documentos” (CERVO; BERVIAN, 1996); de forma combinada a Pesquisa Documental, entendida aqui a partir da sua contribuigdo com a
ampliacdo do conhecimento, j& que se debruga sob documentos variados, oriundos de diferentes meios (SEVERINO, 2013)[4]; e por fim,
temos o Estudo de Caso que propde a compreensdo de situagdes reais, especificas e delimitadas, ndo permitindo — necessariamente —
extrapolagdes ou generalizagdes, dessa forma, esse procedimento pressupde a construgdo do conhecimento a partir da exploragéo intensa de
um caso. Para esta modalidade de pesquisa que leva em consideragdo os procedimentos é “uma investigagdo empirica que investiga um
fendmeno contemporaneo dentro de um contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo
claramente definidos” (YIN, 2001)[5].

Na producgéo dos dados, utilizaremos as questdes da Policy Cycle Approach ou Abordagem do Ciclo de Politicas (BOWE; BALL; GOLD, 1992;
BALL, 1994), focalizando nossos esforgos no Contexto da Pratica (VIDOVICH, 2002), aliada a entrevista de carater semiestruturada
(HAGUETTE, 2003). Ja a andlise dos dados foi desenvolvida a partir da articulagdo entre a Andlise Textual Discursiva (MORAES; GALIAZZI,
2011), juntamente com as dimensdes do Paradigma Multidimensional da Administragdo da Educagdo (SANDER, 2007).

Temos como sujeitos de pesquisa, os coordenadores dos cursos Superiores de Tecnologia do IFRS (Tecnologia em Sistemas para Internet,
Gestao Ambiental e Processos Gerenciais), a ideia deste estudo, € — a partir — do conjunto que compdem nossa estratégia metodoldgica,
reconhecer, a partir das falas desses gestores (e também documentos) expor diferentes aspectos da Gestdo da Educacéo dos cursos quais
coordenam, possibilitando assim um “desenho” da gestdo a luz de categorias/dimensdes analiticas do Paradigma Multidimensional da
Educacédo (SANDER, 2007). Inspirados no trabalho de Lick (2013), quando a autora acaba por expor os dados da sua pesquisa na
construgdo dos eixos de realizagéo das areas do trabalho do gestor escolar. Entdo optamos por expor os dados produzidos neste estudo,
utilizando os principios da distribuicdo por quadrantes inter-relacionados. Esta distribui¢do leva em consideragdo a intensidade das relagdes
estabelecidas entre os modelos de gestdo apontados por Sander (2007). Quantificamos estas relagdes com relagcdo a sua intensidade:
guanto mais intensa a relagéo entre os eixos do quadrante, maior a sua distancia do centro do gréafico, quanto menor esté intensidade, menor
serg esta distancia.

0S DIFERENTES MODELOS DE GESTAO NA CONSOLIDAGAO DA EDUCAGAO SUPERIOR NO CAMPUS PORTO ALEGRE

Gestdo Educacional brasileira se colocou historicamente a partir da importagdo de modelos internacionais, modelos estes que se efetivaram a
partir de diferentes perspectivas sobre o papel da educagdo para o desenvolvimento da soberania da nagéo. Sander (2007) aponta ainda que
estes modelos de gestdo se colocavam de forma bastante fluida na Histéria da Educagao Brasileira, onde seus limites ndo foram tao bem
demarcados dentro dos Sistemas de Ensino ao longo do tempo, pois os mesmos se perfaziam a partir dos diferentes contextos e movimentos
politicos e mercadoldgicos inseridos no desenvolvimento da nagéo. Os desenhos de modelos de gestdo acabam por evidenciar os principais
focos no exercicio do trabalho do gestor educacional, frente a misséo das Instituicdes de Ensino e da sua relagdo com o mundo do trabalho.
Esta perspectiva é importante, pois o mundo do trabalho como o conhecemos se coloca como um importante agente influente dentro dos
processos educativos, principalmente aqueles que focalizam-se na qualificagdo dos sujeitos (Ball, 2014), como por exemplo a Educagéo
Superior, entendida aqui como um movimento estratégico no desenvolvimento dos paises.

A partir dos dados produzidos neste estudo, iniciamos o processo de buscando indicar os “possiveis” modelos de Gestdo da Educagao
Superior implementados junto aos Cursos Superiores de Tecnologia do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul — Campus Porto Alegre. Dentro da perspectiva de distribuicdo de quadrantes de Liick (2013), compreendemos que nao existem
delimitagbes bem definidas sobre os limites de cada um dos modelos de Gestdo da Educacéo propostos por Sander (2007), mas sim, existe
uma aproximagao (ou um distanciamento), da gestéo analisada e os modelos propostos (na forma de quadrantes). Temos entdo a analise dos
seguintes cursos: Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental, Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet, e Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais.

A gestdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental (CSTGA) do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul — Campus Porto Alegre, aproxima-se de forma intensa da perspectiva de eficiéncia econémica e da eficacia pedagdgica
(grafico 01). A eficiéncia econdmica, no contexto do CSTGA, se apresenta na forma como os processos de gestdo sdo implementados junto
ao curso, levando em consideracdo — a priori — as demandas (e os desejos) do mercado de trabalho no que se refere aomodus de formacao
de profissionais, destacamos ainda a forma como os processos organizacionais e os atos administrativos sdo inseridos dentro do sistema
educacional, muito aquém da pedagogia propria de instituicbes de ensino. Este movimento, muitas vezes recursivo, faz com que seja
instaurando junto ao CSTGA, mecanismos da racionalidade instrumental e da produtividade operacional para dentro da instituicdo, langando
por fim, agdes da l6gica econémica junto aos processos pedagogicos.



Fomta ot

Grafico 01. Modelo de Gestdo da Educagao Superior do Curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental do IFRS — Campus Porto Alegre a luz do Paradigma Multidimensional da
Administragdo da Educagao.

Porém identificamos simultaneamente uma relagdo controversa, porém bastante préxima com aspectos relativos a dimenséo da eficacia
pedagdgica, principalmente na forma como aparece (tanto nos documentos institucionais, quanto nas falas do coordenador do curso) uma
preocupacéo na articulagdo estabelecida entre o planejamento e a execugédo dos objetivos educacionais do curso e os objetivos pedagdgicos
da propria instituicdo. Este modelo acaba voltando-se para a forma com que a gestdo atende tais objetivos, sem abrir mao do principio da
eficiéncia econémica no interior da escola. Os objetivos educacionais acabam se sobrepondo sob aqueles de carater estritamente econémico,
mas nao os exclui completamente devido a ligagao entre a eficiéncia econdémica e a eficacia pedagoégica, no alcance desses objetivos.

A gestéo do Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet (CSTSI) do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul — Campus Porto Alegre, aproxima-se de forma intensa da perspectiva da efetividade politica e da eficdcia pedagdgica (grafico
2). A efetividade politica surge junto ao curso, a partir da leitura do gestor (coordenador do curso) de que os processos desenvolvidos no
interior do curso e da instituicdo, devem satisfazer as demandas da sociedade no que se refere ao campo educacional[6], dessa forma esta
perspectiva utiliza-se da participagdo da comunidade e/ou de seus representantes nas instancias institucionais: quanto maior a participagédo
desta comunidade, maior serd, proporcionalmente, a sua capacidade politica para responder as demandas educacionais da sociedade —
comunidade académica/escolar.

Grafico 02. Modelo de Gestao da Educagéo Superior do Curso de Tecnologia em Sistemas para Internet do IFRS — Campus Porto Alegre a luz do Paradigma Multidimensional
da Administragédo da Educagéo.

Ao entender os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia a partir da perspectiva de politica publica (contida na Lei n°® 11.892/08),
a gestédo do curso ndo dissocia suas praticas e decisdes, das demandas do coletivo tanto de alunos, professores e a comunidade interna e
externa como um todo. E nesse ponto, temos a presenca da eficdcia pedagdgica, s6 que desta vez, ela se apresenta aliada a perspectiva
participativa da efetividade politica. Neste sentido a eficacia pedagogica acaba ficando extremamente alinhada com a natureza da instituigao,
se levarmos em consideragdo a proposta didatico-pedagégica-institucional diferenciada dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, que buscam a través da ruptura do modelo saturado da modalidade Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica
implementado no século XX, podendo ser traduzido como sendo “para os desvalidos de sorte”, ou ainda, para a producéo restrita de formagéo
para a méo de obra.

J& a gestdo do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais (CSTPG) do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Sul — Campus Porto Alegre, acaba trazendo um novo aspecto junto aos modelos de gestdo: a perspectiva da relevancia
cultural e junto a efetividade politica (figura 03). A cultura na qual a Gestdo Educacional, a instituigdo de ensino, o curso e os sujeitos desse
processo estéo inseridos acaba por “moldar” a forma de organizacéo e administracédo do CSTPG. Assim, a relevancia traduz a pertinéncia e
significancia dos atos e fatos administrativos para o desenvolvimento humano e a qualidade de vida dos participantes das instituigées
educacionais e da sociedade como um todo. Esta proposicdo de relevancia cultural leva em consideragdo o contexto no qual se inserem os
sujeitos, surge como uma tentativa de romper praticas/modelos ultrapassados, ou melhor, modelos que acabam nao dando mais conta das
atuais demandas educacionais.

Grafico 03. Modelo de Gestao da Educagao Superior do Curso de Tecnologia em Processos Gerenciais do IFRS — Campus Porto Alegre a luz do Paradigma Multidimensional
da Administragdo da Educacao.

Essa perspectiva de gestéo visa a superagao dos conceitos de efetividade, eficacia e eficiéncia. Neste modelo, os gestores das instituicées de
ensino incorporam em sua gestdo uma orientagdo essencialmente cultural e pautam sua agéo pela relevancia dos fatos administrativos para o
desenvolvimento humano e a qualidade de vida dos cidaddos que participam do curso e da instituicdo e da sociedade como um todo. A
efetividade politica auxilia na efetivagdo da relevancia cultural, e se aproxima dos objetivos da instituigdo, ja que os Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — Campus Porto Alegre emergem como um “celeiro para a implementagéo de politica



publicas/sociais” (BRASIL, 2010).

ALGUMAS CONSIDERAGCOES

O modelo de gestdo da Educagdo Superior nos Cursos de Tecnologia do IFRS — Campus Porto Alegre, foram construidos a partir de
influéncias diretas do Paradigma Multidimensional da Administracdo da Educagdo, mesmo que este paradigma nao seja percebido na sua
totalidade em um contexto pratico, j& que se fundamenta em estruturas nao percebidas em sua forma pura pelos sujeitos pertencentes a
comunidade académica. O que é percebido sdo seus reflexos dentro das percepgdes dos gestores, que buscamos aqui neste estudo, explora-
las ao maximo na tentativa de construir com modelo de gestdo que acabe sendo representativo do contexto no qual se insere a gestdo dos
cursos tecnolégicos da instituigdo. Entendemos ainda este modelo de gestdo (em uma perspectiva ampla de mudanca) acaba emergindo
como uma nova possibilidade dentro do Sistema de Educagéo Brasileiro, pois acaba por articular perspectivas antes ndo vistas no campo de
estudo, e particularmente se coloca como um instrumento de ruptura de praticas cristalizadas de gestdo dentro do ensino universitario.
Acreditamos ainda que este “projeto” de gestdo ndo se coloca de forma hegeménica, e se constitui como fruto de uma série de embates
internos, ndo podemos esquecer que a politica se apresenta como uma arena, e neste espago, as disputas sdo colocadas no enfrentamento
entre os diferentes “projetos” de gestdo.

Os modelos ndo sao rigidos, muito pelo contrario, eles se efetivam no campo pratico, a partir das suas inter-relagdes, que sdo extremamente
dindmicas, e acabam assumindo diferentes conformagdes a partir das concepgdes dos sujeitos (Coordenadores dos Cursos Superiores de
Tecnologia). Percebemos que a efetividade politica, a eficacia pedagdgica, a relevancia cultural e a eficiéncia econémica, no contexto dos
referidos cursos do Campus Porto Alegre, possuem uma relagdo forte quando associada as praticas gestionarias, pois estas diferentes
dimensbdes se aproximam da realidade da instituicdo, frente a sua perspectiva de politica publica, estas dimensdes acabam sendo
interdependentes, além de inter-relacionaveis. Em linha gerais, temos na efetividade politica a forma como a gestdo dos cursos acabam
aplicando os preceitos da politica nacional de criagdo da instituigao, no que se refere ao seu papel junto as regides que se insere.

A eficacia pedagégica tendo como norte a ideia da politica publica justaposta a perspectiva da efetividade, acaba sendo o meio pelo qual os
objetivos educacionais da instituicdo sao alcangados, seja através de ferramentas, agdes ou ainda planos. A relevancia cultural se perfaz a
partir da forma como a efetividade e a eficacia possibilitam a inclusdo de diferentes sujeitos dentro do sistema, seja através das suas
propostas de ensino, ou se suas politicas de acesso e manutengdo. E a eficiéncia econdmica aparece a todos os processos, pois € um
importante elemento de viabilizagdo para a efetividade da proposta trazida junto com os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia e seus cursos, para a eficacia dos processos internos de ensino-aprendizagem, e possibilita ainda que a relevancia cultural
presente na instituicdo seja representada. Estas dimensées em alguma medida pautam-se sobre a perspectiva do mundo do trabalho e sua
relacdo com os sujeitos.

Dessa forma, podemos perceber um modelo de Educagéo Superior plural no contexto do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Sul — Campus Porto Alegre, no que se refere aos Cursos Tecnoldgicos. A gestdo do CSTGA acaba alinhando-se a uma
perspectiva pautada sob os vieses da eficiéncia e da eficicia; o CSTSI por sua vez esta préximo das dimensdes da efetividade e da eficacia;
ja o CSTPG acaba por ter uma forte relagdo com os preceitos da relevancia e da efetividade. Compreendendo os modelos de gestao a partir
da sua complexidade estrutural e das inter-relagdées aparentes demonstradas em nossas andlises, podemos supor que o modelo de gestao
dos Cursos Superiores de Tecnologia do IFRS — Campus Porto Alegre, frente ao Paradigma Multidimensional da Administragdo da Educagao,
acaba se efetivando a partir da conformagéo de duas dimensdes: a efetividade politica e a eficdcia pedagdgica. Este modelo acaba nao
abarcando especificidades latentes dos Cursos Superiores de Tecnoldgica, porém acaba por dar indicativos de uma estrutura de gestédo
construida a partir de fortes influéncias do campo politico, imbricado na génese da constru¢édo da instituigéo.

Os Coordenadores dos Cursos Superiores da instituicao, pois além de “ordenarem” as agdes/praticas promovidas nos cursos, atuam junto aos
mesmos como professores, esta atuagao potencializa a sua agdo como gestor, pois faz com que o “sujeito-coordenador-professor” se coloque
constantemente proximo do alunado e dos demais professores que operam o curso. Compreendemos ainda que os Coordenadores dos
Cursos Superiores do Campus Porto Alegre do IFRS, acabam por representar a “ponta” da gestao planejada por diferentes érgdos superiores,
porém é importante termos a clareza de que a politica idealizada inicialmente, acaba por receber uma série de influéncias de diferentes
campos, e essas influéncias acabam, por conseguinte modificar a sua aplicabilidade. Nesse mesmo sentido, as dimensdes evidenciadas na
construgdo do modelo de gestéo: eficacia pedagdgica e a efetividade politica, acabam sendo incorporadas a outros habitus da gestdo dentro
da instituicdo a luz da perspectiva da Gestdo Democratica, pois esse € um movimento que busca garantir a participagdo, a transparéncia, a
colaboragao e a democracia junto aos processos da Instituigdo de Ensino.

Este estudo se constitui como um movimento na construgdo de um entendimento sobre os processos de gestdo educacional estabelecidos
sob um contexto de novas arquiteturas institucionais, como é o caso dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, tendo no
Estudo de Caso, a chance de explorar as distintas possibilidades na criagdo de modelos de gestdo. Os modelos aqui apresentados, acabam
por representar uma perspectiva teoria, delimitada em um tempo e em um espago especificos, nesse sentido, os modelos ndo se apresentam
de maneiras estanques, a ideia de quadrantes apresentada como representagdo dos modelos, evidencia que os mesmos estabelecem
intensidades diferentes em suas aproximagdes. Nenhum modelo, aqui apresentado, pode ser percebido de forma fechada, as praticas de
gestdo acabam se estabelecendo — de forma geral — junto aos quatro modelos, porém, estas ao se aproximarem de um modelo de gestao
especifico, ndo abandona os demais, por absoluto, apenas se afasta, mas mantendo por medida alguma proximidade.
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[1] Centros Federais de Educagéo Tecnoldgica (CEFET’s), Unidades Descentralizadas de Ensino (UNDE’s), Escolas Agrotécnicas (EAT’s), Escolas Técnicas Federais (ETF’s),
e Escolas Vinculadas a Universidades (EVU’s).

[2] Fonte: Rede Federal/MEC —2017.

[3] Um primeiro momento destacado pelo autor seria aquele onde iniciou-se o processo de sistematizagdo do conhecimento produzido dentro do campo de carater técnico e
pragmatico (Periodo Colonial); posteriormente, em um segundo momento, surge a critica aos modelos de gestdo implementados, coincidindo, com os movimentos de
redemocratizagao politica dos anos 80 (Periodo Republicano); e por fim, o periodo em que as novas configuragdes sociais acabam por modificar o conceito e o sentido da
gestdo educacional a partir do advento do capitalismo, terceira via e a globalizagdo em ambito mundial a partir da década de 90 (Periodo Contemporaneo).

[4] Enquanto a pesquisa bibliografica utiliza livros, artigos cientificos e similares (teses, dissertagoes, entre outros), a pesquisa documental amplia as suas fontes, utilizando-se
de tabelas estatisticas, jornais, revistas, fotos, filmes, relatérios técnicos, revistas, gravagdes, cartas, documentos oficiais, entre outros (SHIROMA; CAMPOS; GARCIA, 2005).
A pesquisa documental assemelha-se muito & pesquisa bibliografica, a diferenca entre elas esté na natureza de suas fontes de consulta, a pesquisa bibliografica se constitui a
partir — fundamentalmente — da andlise de diversos autores a respeito de um determinado assunto, trabalha a partir de materiais que ja sofreram algum tipo de andlise prévia,
em contra partida, a pesquisa documental pauta-se justamente pelo oposto, articula-se a partir de vale-se de materiais que nao recebem ainda um tratamento.

[5] Acreditamos que o conhecimento produzido a partir desta abordagem metodoldgica, se diferencia daquele gerado por outros tipos de pesquisa, pois o  Estudo de Caso se
efetiva a partir da contextualizagéo do problema e o objeto de pesquisa.

[6] Tendo em vista que os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, emergem no cendrio nacional, a partir de uma perspectiva de politica publica educacional.
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