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Apresentam-se os resultados do projeto piloto da pesquisa que esta sendo desenvolvida como tema de dissertagdo de mestrado do Programa
de Pés-Graduacao em Politicas Publicas e Gestdo Educacional da Universidade Federal de Santa Maria. A pesquisa caracteriza-se como um
estudo de caso desenvolvido através de uma metodologia histérico-critica seguindo uma abordagem quanti-qualitativa fundamentada em uma
andlise documental. Traz para estudo a Educagéo Superior e a Gestdo Académica em um ambiente de baixa procura e alto indice de evasdo
nos cursos de licenciatura ofertados pelo Instituto Federal Farroupilha — Campus Sao Vicente do Sul. Tem como sujeitos da pesquisa os
discentes, os docentes e a equipe de gestdo ligada aos cursos de licenciatura do campus. Os resultados do projeto piloto indicam que,
embora exista um programa institucional de combate a evaséo e promogao do éxito dos alunos, ndo existem agdes especificas para os cursos
de licenciatura e sequer ocorre um controle mais sistematico destes indices ou dos fatores determinantes do insucesso da politica de
formagao de professores no campus analisado. Destaca-se a importancia deste estudo como subsidio para serem repensadas as agdes
adotadas pela gestdo do campus na tentativa de mudanca da realidade destes cursos.
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Resumo

Este texto é fruto de uma pesquisa de dissertagdo de Mestrado e apresenta os resultados parciais da pesquisa sobre indicadores de evasao e
baixa procura nos cursos de licenciatura de um Instituto Federal. A pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso desenvolvido por meio
de uma metodologia histérico-critica seguindo uma abordagem quanti-qualitativa fundamentada em uma andlise documental. Traz para
estudo a Educagao Superior e a Gestdo Académica em um ambiente de baixa procura e alto indice de evaséo nos cursos de licenciatura
ofertados pelo Instituto Federal Farroupilha—Campus S&o Vicente do Sul. Tem como sujeitos da pesquisa os discentes, os docentes e a
equipe de gestdo ligada aos cursos de licenciatura do campus. Os resultados parciais da pesquisa piloto indicam que, embora exista um
programa institucional de combate a evasdo e promogéo do éxito dos alunos, nao existem acdes especificas para os cursos de licenciatura e
sequer ocorre um controle mais sistematico destes indices ou dos fatores determinantes do insucesso da politica de formagéo de professores
no campus analisado. Destaca-se a importancia deste estudo como subsidio para serem repensadas as agdes adotadas pela gestdo do
campus na tentativa de mudanga da realidade destes cursos.
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INTRODUGAO

O Brasil nunca ocupou lugar de destaque no cendrio mundial da educagao. indices como o do Programa Internacional de Avaliagéo dos
Estudantes (PISA) elaborado pela Organizagédo para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) corroboram claramente com esta
afirmacdo. Na avaliagdo realizada por este programa (OCDE, 2017), que mais especificamente trata do desempenho de estudantes jovens
nas areas consideradas fundamentais para o desenvolvimento dos paises (leitura, matematica e ciéncias), a educagao brasileira figura como
uma das menos desenvolvidas dos paises participantes, obtendo o mais baixo indice possivel nos critérios da OCDE. Consoante com esta
realidade observa-se, também, o indice global de habilidades cognitivas e de desempenho escolar divulgado pela Pearson (2014), em que
novamente o Brasil ocupa as Ultimas posi¢oes entre os paises analisados.

Considerando a série de motivos que conduzem a educagéo bdsica brasileira aos indices citados, pode-se destacar um que talvez figure
entre os principais: a histérica falta de pessoal devidamente qualificado para a sua area de atuagdo, principalmente no que se refere aos
professores da area das Ciéncias Exatas. Tal precariedade pode ser evidenciada, por exemplo, ao analisar o estudo elaborado por Alves e
Silva (2013) através dos microdados do Censo Escolar 2009, fornecidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), referentes aos professores que atuam na educagédo bdsica publica, mais especificamente nos anos finais do ensino
fundamental e no ensino médio. Na andlise apresentada pelos autores é possivel constatar que apenas 16,4% dos professores que ministram
a disciplina de Fisica possuem formagéo na area de atuagdo. Em Quimica este percentual sobe para 33,2% e a situagdo menos dramatica
ocorre com a disciplina de Portugués, para a qual 54% dos professores possuem formagao na area. Isto significa que mesmo na area onde a
educagdo basica possui o maior percentual de professores formados, cerca da metade dos que atuam nédo tem formagéo especifica na area,
para a Fisica nem dois de cada dez professores possuem esta formagao.

Uma das alternativas que foi adotada para o contorno desta histérica falta de professores, juntamente com a expansdo da educagéo
profissional e tecnolégica e a busca da democratizacéo e interiorizagdo da educagdo superior, foi a criagdo dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Estas instituicdes, segundo a Lei 11.892/2008, possuem como um dos seus objetos a oferta anual de no
minimo 20% do total de suas vagas para cursos de licenciatura ou programas especiais de formagao pedagdgica, com vistas a formagao de
professores para a educagéo basica, preferencialmente para as areas da matematica e das ciéncias (BRASIL, 2008).

E inegavel a mudanga que a criagdo dos Institutos Federais causou no cenario da oferta tanto da educagao profissional e tecnolégica como
da educagéo superior publica no Brasil. Estes institutos, que se caracterizam como instituicdes de ensino superior, basico e profissional, de
estrutura pluricurricular e multicampi, totalizavam 140 unidades no ano de 2002 e atualmente contam com 644 unidades (BRASIL, 2016).
Como é destacado por uma série de autores (SOUZA, 2012; PAIVA, 2015; NASCIMENTO, 2017), esta forte expansao no nimero de unidades
atrelou aos institutos, de forma mais significativa, o papel de protagonistas no processo de interiorizagdo e democratizagdo da educagdo



superior publica brasileira frente aquele desempenhado pelo Programa de Reestruturagéo e Expansao das Universidades Federais (REUNI).

Porém, quando o foco se restringe mais especificadamente a formacéo de professores nos Institutos Federais, uma grande quantidade de
percalgos ainda necessitam ser superados (FARTES, 2014; CAMARGO, CASTRO, 2016). Talvez os mais preocupantes sejam aqueles
associados aos baixos indices de procura dos cursos de licenciatura ofertados e aos altos indices de evasao nestes cursos. Estes indices tém
sido tema de interesse de uma série de pesquisadores que buscam caracterizar as especificidades do fenémeno de evaséo e baixa procura
nos cursos de licenciatura dos Institutos Federais (GERBA, 2014; FIGUEREDO, 2015; SOUZA, NASCIMENTO, 2015). Neste contexto, a
pesquisa da qual este trabalho originou-se pde seu foco sobre quais agdes poderiam ser adotadas pela gestdo do Instituto Federal
Farroupilha — Campus S&o Vicente do Sul com vistas ao fortalecimento da politica de formagéo de professores. A analise dos dados
construidos com a aplicagdo do projeto piloto ja permite que algumas interpretacdes sejam adiantadas acerca do cendrio que se desenha nos
cursos de licenciatura do campus analisado.

METODOLOGIA

O ponto de partida da pesquisa que esta sendo desenvolvida como tema da dissertacdo de mestrado do Programa de Pés-Graduacdo em
Politicas Publicas e Gestdo Educacional da Universidade Federal de Santa Maria estd em acreditar que ndo seria suficiente apenas a
caracterizagdo do problema da evasao e da baixa procura nos cursos de licenciatura do IFFAR-SVS. Entende-se que é necessario que seja
dado um passo a frente, que seja elaborado e proposto um conjunto de agdes integradas entre professores, coordenadores de curso e
gestores do campus, com vistas a contribuir para uma possivel mudanga da realidade da baixa procura e da alta evasdo que assola os cursos
de licenciatura do campus analisado.

O desenrolar metodolégico desta investigagao assenta-se sobre uma pesquisa caracterizada como um estudo de caso desenvolvido através
de uma metodologia histérico-critica seguindo uma abordagem quanti-qualitativa fundamentada em uma analise documental.

Como o fendbmeno da evaséo tem sido caracterizado como um fendmeno multifacetado e com especificidades locais (GERBA, 2014;
FIGUEREDO, 2015; SOUZA, NASCIMENTO, 2015), optou-se pelo desenvolvimento de um estudo de caso por permitir que seja obtido um
grau de conhecimento aprofundado acerca de uma realidade limitada (TRIVINOS, 1987). Este aprofundamento conceitual é alicergcado em
uma metodologia histérico-critica por considerar-se que as questdes educacionais devem ser entendidas a partir de um desenvolvimento
histérico objetivo em um contexto no qual a educagao atua como transformadora da prépria sociedade humana (CORSETTI, 2010).

Com relagéo a abordagem, a pesquisa desenrola-se através de métodos de construgdo e de andlise de dados quantitativos e qualitativos.
Esse entrelacamento de abordagens fundamenta-se nas palavras de Marconi e Lakatos (2002, p. 31) ao afirmarem que “Nas investigagoes,
em geral, nunca se utiliza apenas um método ou uma técnica, [...] na maioria das vezes, ha uma combinagédo de dois ou mais deles, usados
concomitantemente”. Esta triangulacdo entre os métodos, permite que as diferentes perspectivas metodolégicas complementem-se para a
andlise do tema, superando desta forma possiveis deficiéncias que cada método especifico possa apresentar no contexto da pesquisa
(FLICK, 2009).

Quantitativamente estdo sendo analisados o nimero de matriculas efetivadas em cada inicio de turma, nimero de alunos matriculados na
turma em cada semestre, nimero de evadidos e nimero de formados. Estes dados, obtidos junto a Coordenagao de Registros Académicos
do campus, tém permitido expor, de forma clara e objetiva, a realidade dos cursos de licenciatura do campus através da elaboragdo dos
indices de efetivagdo de matriculas, de evaséo e de éxito. Desta forma, a abordagem quantitativa tem possibilitado uma compreensao mais
ampla, critica e fiel sobre a evasdo e a procura dos cursos de licenciatura do campus S&o Vicente do Sul, passando-se de uma visdo
superficial do problema para a possibilidade de confronto entre a realidade do campus e a do resto do pais.

Qualitativamente foram propostas entrevistas semiestruturadas com os atuais diretores do campus (Geral e de Ensino), com os
coordenadores dos cursos de Licenciatura em Ciéncias Biolégicas e Licenciatura em Quimica e com o ex-diretor geral do campus. Destas, ja
foram realizadas e analisadas durante o desenvolvimento do projeto piloto as entrevistas com o diretor geral e com um dos coordenadores
dos cursos de licenciatura, totalizando 40% do proposto para a pesquisa.

Juntamente com estas entrevistas foi proposta a aplicagdo de questionarios aos discentes e docentes envolvidos nos cursos de licenciatura
do campus. Em relagéo ao projeto piloto, de um total de 181 alunos ja foram analisados os questionarios respondidos por 13% deste publico e
dos 23 professores ja foram analisados os questionarios referentes a 17% do publico alvo docente. A construgdo e andlise destes dados
qualitativos, bem como aqueles quantitativos, foram realizadas entre os meses de setembro e outubro de 2017 no campus Séo Vicente do Sul
do Instituto Federal Farroupilha.

Referente a analise documental teve-se como elementos orientadores o projeto do Programa Permanéncia e Exito do IFFAR (IFFAR, 2015),
a Lei 11.892/08 (BRASIL, 2008), o Relatério de Gestao do IFFAR referente ao ano de 2016 (IFFAR, 2017) e os Projetos Pedagogicos dos
Cursos de Licenciatura em Quimica e de Licenciatura em Ciéncias Biolégicas do IFFAR (IFFAR, 2014a, 2014b).

O PROGRAMA PERMANENCIA E EXITO E A REALIDADE DOS CURSOS DE LICENCIATURA DO IFFAR - SVS

Entre os anos de 2000 e 2013 o Brasil passou por uma fase de ascensdo econdmica sem precedentes em sua histéria recente. Este novo
cenario, apesar de ndo fazer com que o pais conseguisse superar as inUmeras dificuldades e desigualdades sociais existentes em seu
territério, permitiu que o Brasil alcancasse posicéo favoravel no contexto econdémico do cendario mundial. Com o avancgo tecnolégico decorrente
desta nova fase econdmica surgiram também novas demandas no mercado de trabalho brasileiro, principalmente no que se refere a
qualificagdo profissional da populacéo. Tal qualificacdo é esperada por ocorrer principalmente através da formagéo dos cidaddos em cursos
da Educacéo Profissional e Tecnol6gica que sdo ofertados tanto na rede de ensino publica como na privada. Desta forma, esta modalidade de
educagdo passou a tornar-se, gradativamente, um pilar fundamental para que o pais seguisse avancando tanto tecnolégica como
economicamente, trazendo consigo a necessidade de formagéo de docentes para a atuagédo nesta educagéo profissional.

Reconhecida a importancia que este tema assumiu para o futuro do pais, direcionou-se um cuidado especial por parte do governo e dos
6rgaos fiscalizadores para o acompanhamento desta modalidade de ensino e neste contexto foi realizada pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) em 2011 a Auditoria Operacional em Ag¢des da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica - TC 026.062/2011-9 -
Fiscalis: 752/2011, que tinha como um dos seus principais objetivos obter uma caracterizagcdo acerca da evaséo escolar, apontando medidas
para reduzi-la no contexto da Rede Federal de Educagédo Profissional e Tecnolégica (Brasil, 2012). Esta auditoria gerou como produto um
relatorio bastante completo e detalhado no qual é possivel obter ndo sé um panorama geral sobre a situagao da evasao e do éxito dos alunos
matriculados na Rede Federal, mas também uma andlise das instalagdes fisicas, da caréncia de professores e profissionais de laboratério nos
Institutos Federais bem como as articulagdes destas instituicbes com os arranjos produtivos da regido de atuagéo para a inser¢cdo dos seus
formandos.

No que se refere a evasdo e ao éxito dos alunos o relatério aponta que, segundo os dados administrativos do Sistema Nacional de



Informagdes da Educagéo Profissional e Tecnolégica (SISTEC), as taxas de conclusdo de cada um dos niveis e modalidades de ensino
ofertadas pelos Institutos Federais sdo demasiadamente baixas. O grafico 1 abaixo retrata de forma bastante clara a realidade encontrada
pela auditoria do TCU.

Grafico 1. Taxa de conclus&o dos alunos por nivel de ensino em ciclos de matriculas iniciados em 2004 e encerrados em 2011.
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Fonte: (BRASIL, 2012). Adaptado pela autora.

Inicialmente observa-se que o menor indice de conclusdo nos niveis e tipos de curso ofertados pela Rede Federal localiza-se nos cursos de
licenciatura. Nestes cursos a taxa de conclusdo é de aproximadamente 25%, o que significa que a cada quatro pessoas que ingressam nos
cursos de licenciatura apenas uma forma-se no periodo previsto pelo Projeto Pedagégico do Curso (PPC). Os outros trés, ou estéo retidos
dentro do curso ou evadiram-se dele.

A titulo de comparagéo, observar-se que para o Ensino Médio Integrado, onde tem-se o quadro mais favoravel entre os niveis de ensino
considerados, a taxa de concluséo é abaixo de 50%. Isto significa que apenas metade dos alunos inicialmente matriculados concluiram seus
estudos no tempo previsto nos PPC’s referentes ao curso que escolheram. Os 50% restantes, ou evadiram da instituicdo a qual estavam
ligados ou apresentaram retengdo em algum estagio do curso.

Frente a realidade explicitada pelo grafico acima, que de forma mais acentuada atinge os cursos de licenciatura, e na intengdo de melhorar
os indices de eficiéncia da Rede Federal, foi estabelecido o Ac6rdao n°506/2013 que recomendou, entre outras medidas, que a Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnolégica (SETEC) institui-se, conjuntamente com os Institutos Federais, planos voltados para o tratamento da
evasdo na Rede Federal (Brasil, 2013).

A SETEC, considerando que a evasdo e a retengdo sdo fendbmenos complexos que apresentam dependéncias caracterizadas pelos
aspectos econdmicos, sociais e culturais da regido de abrangéncia de cada um dos Institutos Federais e que desta forma seu combate
depende muito mais de agdes locais do que globais, incumbiu a cada instituicdo da Rede Federal a tarefa de elaborar e desenvolver um Plano
Estratégico de Intervencédo e Monitoramento para Superagdo da Evasdo e Retencdo com agdes previstas nos Planos de Desenvolvimento
Institucionais (PDI's) e com resultados apresentados nos relatérios anuais das gestdes institucionais (Brasil, 2014). Estes planos estratégicos
deveriam estar fundamentados metodologicamente em quatro etapas: Instituicdo de Comissdo Interna, Elaboracdo de Diagnéstico
Quantitativo, Elaboragdo de Diagnéstico Qualitativo e Consolidagao de Plano Estratégico.

No Instituto Federal Farroupilha esta agdo recebeu o nome de Programa de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFFAR e esta
regulamentado através da Resolugdo n°178/2014 de 28 de novembro de 2014 do Conselho Superior (CONSUP) do IFFAR (IFFAR, 2015).
Este programa, como o préprio nome indica, possui duas frentes de atuagédo que estéo explicitadas nos objetivos constantes no projeto. De
um lado a instituicdo preocupa-se com o problema da evasdo buscando a manutenc¢éo do vinculo com os alunos ingressantes e, de forma
complementar a esta primeira, direciona a atengdo do programa para o combate a retengéo, atuando no sentindo destes alunos completarem
a sua formagao no tempo previsto pelos PPC’s. Destaca-se ainda que dentro da realidade multicampi do IFFAR este programa caracteriza-se
como a primeira agao global dentro do instituto na tentativa de melhora dos seus indicadores no contexto de sua atuagao educacional.

A justificativa para a implantagdo de um programa de acompanhamento da evaséo e do éxito no IFFAR tem duas principais vertentes. A
primeira delas esta na obrigagdo legal que surgiu ap6és a assinatura do Termo de Acordo de Metas e Compromissos contido no Acérddo TCU
506/13 (BRASIL, 2013). A segunda baseia-se na realidade das taxas de evasdo, de retengdo e de conclusdo que ndo sdo nada diferentes
daquelas relatas a nivel nacional pelo TCU (BRASIL, 2012). O relatério de gestao do IFFAR referente ao periodo de 2009-2013, com base no
qual o programa foi elaborado, mostra de forma bastante clara este cenario no que se refere a taxa de retengdo escolar (gréafico 2) que é
obtida através da relagdo entre o nimero de alunos retidos e o nimero total de alunos matriculados da instituicdo. Este grafico também
permite que seja observada a escalada brusca do indice de retengdo principalmente a partir do ano de 2012.

Grafico 2. indice de retengao de fluxo escolar geral no IFFAR no periodo 2009 - 2013.
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Fonte: (IFFAR, 2015). Adaptado pela autora.

Se a retengdo passa a se tornar preocupante apés 2012, onde cerca de um quarto dos alunos ingressantes passam a apresentar retengdo
em algum estagio do curso escolhido, o indice de eficiéncia ja deveria despertar a atengdo dos gestores do IFFAR muito antes. Neste caso o
indice de eficiéncia académica € obtido através da relagéo entre o numero de alunos concluintes e o nimero de alunos finalizados (finalizados
= concluintes + desligados + transferidos + abandonos). Os dados referentes a este indice no IFFAR, para o0 mesmo periodo do gréafico acima,
corroboram com a realidade explicitada pelo relatério do TCU e sdo mostrados no grafico 3.

Grafico 3. indice de eficiéncia do IFFAR no periodo 2009 - 2013.
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Fonte: (IFFAR, 2015). Adaptado pela autora.

No grafico 3 é possivel perceber que apenas cerca da metade dos estudantes ingressantes concluem seus estudos no tempo previsto pelos
PPC’s dos cursos correspondentes. A outra metade dos estudantes ou representam os dados do gréafico 2 (retidos) ou se desligaram do
IFFAR (evadiram-se).

Para o enfrentamento da realidade mostrada pelos indices anteriores o Programa Permanéncia e Exito traz como o seu objetivo geral
“consolidar a exceléncia da oferta de EBPTT de qualidade e promover a¢des para a permanéncia e o éxito dos estudantes do IFFAR” (IFFAR,
2015, p. 3). Alinhado com esta ideia geral estabelecem-se os seguintes objetivos especificos:

a) Socializar as causas da evasao e da retengao no ambito da Rede Federal;

b) Propor e assessorar o desenvolvimento de ac¢des especificas que minimizem a influéncia
dos fatores responsaveis pelo processo de evaséo e retencéo, categorizados como:
individuais do estudante, internos e externos a instituicao;

c) Instigar o sentimento de pertencimento ao IFFAR e consolidar a identidade institucional;
e

d) Atuar de forma preventiva nas causas da evasao e da retengdo. (IFFAR, 2015, p.3).

Pode-se entéo, claramente observar, através da confrontagdo do objetivo geral com os especificos, que embora o primeiro relate uma
preocupacgdo com a exceléncia na oferta de EBPTT de qualidade, os demais indicam que o programa esté quase que exclusivamente voltado
a identificagdo dos fatores ligados a evasao e retengédo e em possiveis agdes que possam ser adotadas para a redugédo dos indices referentes
a estes dois temas.

Além do mais, cabe salientar que o fato do IFFAR ser uma instituicao de educagéo que oferta ensino a diferentes niveis de formagéo néo foi
considerada, pelo menos explicitamente, na elaboragdo do documento. Esta constatagéo torna-se clara quando se percebe que o programa
nao planeja executar agdes de forma diferenciadas para cada um dos niveis de ensino que oferta. Corrobora com esta observacéo a analise
da metodologia e do plano de agdes adotadas para a implementagdo do programa. Nelas ndo é possivel vislumbrar qualquer tipo de
direcionamento nas agdes pensadas aos diferentes niveis de ensino. Esta abordagem é particularmente interessante ao considerarmos que o
desencadeamento da retengédo e da evasao nos diferentes niveis de ensino possui raizes em problematicas especificas de cada nivel.

Como um ponto inicial para o estudo dos resultados obtidos pela implantagao do programa Permanéncia e Exito do IFFAR pode-se analisar
aqueles mesmos parametros quantitativos que foram utilizados para a sua justificativa. Estes dados constam no relatério anual da gestéo e
foram extraidos diretamente do SISTEC. No que diz respeito a retengéo do fluxo escolar obtém-se o comportamento mostrado pelo grafico
abaixo.

Grafico 4. indice de retengdo do IFFAR no periodo 2014 — 2016.
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Fonte: (IFFAR, 2017). Adaptado pela autora.

A andlise do grafico 4, permite observar que ndo houve mudanga significativa na situagao do indice com relagdo ao periodo 2009 — 2013.
Apenas que a forte escalada da retencéo que foi visualizada entre os anos de 2012 e 2013 desacelerou e na média se manteve em torno de
29%, o que ¢ ainda bastante elevado.

J& o indice de eficiéncia do IFFAR, elaborado com os dados retirados do Relatério de Gestdo 2016, apresenta o comportamento descrito
pelo grafico abaixo.

Grafico 5. indice de eficiéncia do IFFAR no periodo 2014 — 2016.
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Fonte: (IFFAR, 2017). Adaptado pela autora.

Com relagédo ao indice de eficiéncia, apresentado no grafico 5, pode-se observar um surpreendente aumento referente ao ano de 2014.
Porém este excelente resultado ndo pode ser justificado como decorréncia das agdes do programa, visto que estas estavam previstas para
ocorrer somente a partir de 2015. Isto por sua vez torna a anélise dos indices referentes aos anos de 2015 e 2016 bastante preocupante, pois
os resultados obtidos nestes dois anos estéo entre os mais baixos ja registrados pela instituigdo.

Mais especificamente aos cursos de licenciatura do IFFAR — SVS, podem ser realizadas andlises semelhantes as anteriores através dos
dados obtidos junto a Coordenagédo de Registro Académicos. Segundo estes dados o comportamento anual dos indices de eficiéncia dos
cursos de licenciatura segue o comportamento descrito pelo gréafico 6.

Grafico 6. indice de eficiéncia dos cursos de licenciatura do IFFAR-SVS
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Fonte: Coordenagéo de Registros Académicos IFFAR-SVS. Adaptado pela autora.

No gréfico acima é possivel verificar que os indices de eficiéncia dos cursos de licenciatura do campus Sao Vicente do Sul sdo menores que
os indices de eficiéncia geral do IFFAR. Isto j& indica que s&o necessarias agdes especificas para a promogéo do éxito dos alunos vinculados
a estes cursos.

Os dados fornecidos pela Coordenacéo de Registros Académicos também permitem que sejam calculados os indices de evaséo nestes dois
cursos. Neste caso o grafico 7 mostra o comportamento anual deste indice.

Grafico 7. indice de evasao dos cursos de licenciatura IFFAR-SVS
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Fonte: Coordenagao de Registros Académicos IFFAR-SVS. Adaptado pela autora.

Considerando que as primeiras turmas dos cursos de licenciatura ingressaram no campus Sao Vicente do Sul nos anos de 2009 (para
Ciéncias Biolégicas) e 2011 (para a Quimica) observa-se que o grafico acima indica indices muito baixos de evasdo para estas primeiras
turmas. O sinal de alerta em relagdo a permanéncia dos alunos destes cursos ja poderia ter sido acionado no ano de 2016, quando estes
indices atingem valores de 30%. J& em 2017 o curso de licenciatura em Quimica atinge incriveis 57,5% de evasao, significando que mais da
metade de uma turma evadiu-se do curso. Realidade esta que ndo é muito diferente do curso de licenciatura em Ciéncias Biolégicas com
seus 40%. Lembra-se neste momento que a partir do ano de 2015 as ag¢des do programa permanéncia e éxito comegaram a ser executadas.

Resumindo, a andlise quantitativa realizada através dos dados obtidos diretamente dos Relatérios de Gestdo Institucionais e junto a
Coordenagéo de Registros Académicos ndo deixa dividas referentes ao insucesso das agdes do Programa Permanéncia e Exito do IFFAR e
ressalta ainda mais a importancia da pesquisa que é proposta neste trabalho como forma de adequagdo das acgdes previstas por um
programa de combate a evasdo e de promogao do éxito especificamente voltado aos cursos de licenciatura ofertados pelo campus.

ANALISE DAS ENTREVISTAS E DOS QUESTIONARIOS

Com relagéo aos discentes investigados foi possivel detectar que a maioria ingressou na instituigdo nos anos de 2015 e 2016, tem em média
21 anos de idade com uma distribui¢céo praticamente igual em relagdo ao género. Quase a totalidade dos sujeitos investigados séo solteiros e
sem filhos, residentes e naturais de Sao Vicente do Sul ou das cidades vizinhas (Mata, Sdo Francisco de Assis, Jaguari, Cacequi e Nova
Esperanga do Sul). A maioria dos discentes apontou que a renda per capta da sua familia é de até um salario minimo. Uma leve maioria dos
investigados declarou que o curso de licenciatura que estd cursando ndo era a sua primeira opgdo de ingresso no ensino superior e como
motivo de ter ingressado neste curso, grande parte deles declara como muito decisivo o desejo em obter um diploma de curso superior. Ainda
relativo a escolha do curso, mais da metade dos discentes classifica como razoavelmente decisivo o motivo de futuro exercicio da docéncia e
muito decisivo o motivo de exercer atividade técnica através das atribuicdes que o curso lhes confere apés a sua concluséo.

Em relagao aos auxilios, existe uma distribuigcao praticamente igual entre alunos que recebem auxilios de assisténcia e os que néo recebem
e a maioria dos discentes investigados ndo atua como bolsista dentro da instituicdo. Com relagdo as dificuldades de permanéncia e
possibilidade de evaséo, a infraestrutura do campus é considerada um fator irrelevante. A aprovagdo em outro curso superior € pouco
relevante na decisdo de permanecer no curso atual. A perspectiva de atuacédo profissional ap6s a conclusdo do curso é razoavelmente
relevante. Como fatores relevantes os discentes apontaram a desmotivagédo ou dificuldade na realizagdo dos estagios obrigatérios, a relagao
aluno-professor dentro da instituicdo e a perda de bolsas ou beneficios. Como fatores muito relevantes indicam a dificuldade de conciliar a



vida profissional com a vida académica e dificuldades financeiras ou familiares. Se concluirem o curso a maioria dos discentes investigados
pretende procurar um curso de pés-graduagéo e ndo ingressar diretamente na docéncia na educagao basica publica.

Neste momento pode-se perceber que os alunos investigados néo tinham, em sua maioria, aspiragdes para tornarem-se professores da
educagdo basica, apés a conclusdo do curso, no momento de seu ingresso na instituicdo e que a sua visdo aparentemente nao foi alterada
com as experiéncias académicas que estdo vivenciando. O cendrio do publico dos cursos de licenciatura identificado em varias regides do
pais se reflete também nos cursos do IFFAR — SVS, onde pode-se perceber que a maioria dos investigados é proveniente das classes
econdmicas e sociais mais baixas.

Com relagdo aos questionarios aplicados aos docentes, inicialmente destaca-se que todos os investigados possuem cursos de licenciatura
na area em que atuam, possuem titulos de mestrado e a maioria possui titulo de doutor. A média de atuacdo em cursos de formagéo de
professores é de 6 anos e todos os investigados sdo professores efetivos do quadro do IFFAR. Na visdo dos professores a minoria dos alunos
que buscam os cursos de licenciatura do IFFAR — SVS o fazem para exercer atividades técnicas que os cursos lhes atribuem e também a
minoria deles buscou o curso almejando atuarem como professores da educagdo bésica. Apés concluirem os cursos escolhidos, os docentes
acreditam que os alunos, em sua maioria, buscariam cursos de pds-graduacéo. O fatores que os docentes apontam como muito relevantes
para a desisténcia do curso pelos alunos sdo a dificuldade no desempenho académico devido a deficiéncia na formagdo basica com
consequente retencé@o nas disciplinas da area especifica e a dedicagdo ao curso escolhido. A falta de tempo para estudar devido a atividade
profissional desenvolvida pelos alunos no turno inverso ao do curso é muito relevante para a ocorréncia da retengdo no ponto de vista dos
docentes. Neste sentido, a maioria dos investigados acredita que as agdes desenvolvidas pelo campus no combate a evasao e a retengéo sdo
parcialmente apropriadas. Todos os professores investigados declaram conhecer, ao menos parcialmente, o Programa Permanéncia e Exito
do IFFAR.

Primeiramente destaca-se que o projeto piloto aponta ndo existirem problemas de formagéo académica do docentes, visto que todos sdo
licenciados e a maioria com titulagao de doutor, e nem problemas de tempo de atuagdo em cursos de formagéao de professores. Com relagéo
a consonancia de ideias entre os professores e os alunos investigados, destaca-se que existe um pensamento comum aos dois grupos, visto
que do ponto de vista dos professores a minoria dos alunos buscou o curso no intuito de atuarem como professores da educagéo basica e nas
respostas dos alunos a grande motivagédo para o seu ingresso nos cursos ndo foi a futura atuagdo como professor da educagao basica, e sim
a obtengao de um titulo de curso superior. Os dois grupos também concordam em relagéo as aspiragdes dos discentes no pds-curso, onde,
embora o objetivo do curso ndo seja o de preparagdo dos alunos para cursos de pés-graduagdo (nem a politica de criagdo dos Institutos
Federais tem esse objetivo) esta opgédo é a que se destacou nas respostas dos dois grupos.

Com relagéo as entrevistas semiestruturadas realizadas com os gestores estes indicam que a obrigagédo de oferta de 20% das vagas em
cursos de formagao de professores tem sua importancia justificada através da falta de professores devidamente formados em suas areas de
atuagdo e que a oferta destes cursos pelo IFFAR — SVS permite que mais pessoas possam ter acesso ao ensino superior. Destacam também
que existe uma dificuldade de conseguir efetivar os 20% minimos de matriculas em cada exercicio, justificando esta dificuldade com base na
pouca atratividade que a profissdo docente possui.

Quanto a divulgagédo dos cursos de licenciatura, os entrevistados apontam que ndo existem agdes diretamente relacionadas a estes cursos
e a nenhum curso superior ofertado pelo IFFAR — SVS. Destacam que o foco da divulgagdo tem sido os cursos técnicos de nivel médio na
modalidade integrado e uma das metas do campus é justamente melhorar este processo de divulgagdo em relagdo aos cursos superiores e
ao PROEJA.

Com relagdo a evasao, foi possivel perceber que nao existe um controle oficial deste indice, nem nos cursos de licenciatura nem de forma
geral no campus, mas que é planejado o desenvolvimento de agdo especifica que passe a monitorar este indice. Um dos cursos de
licenciatura passou a adotar uma agédo de acolhida onde sé@o apresentados os aspectos gerais do curso aos novos alunos e séo realizadas
reunides com alunos e professores para discutir as dificuldades encontradas pelos discentes. Esta atividade tem, a principio, diminuido o
indice de evaséo deste curso segundo o coordenador entrevistado.

Sobre o Programa Permanéncia e Exito é destacado que consiste em uma agdo necessaria, embora necessite de adaptagdes tornando o
olhar do programa mais voltado ao aluno do que a instituicao e que é necessaria uma adaptacéo da gestdo as agdes previstas no programa.

CONSIDERACOES FINAIS

Da andlise geral do Projeto Piloto podemos destacar a importancia da pesquisa que tem sido desenvolvida na andlise da realidade dos
cursos de licenciatura do campus Sao Vicente do Sul. E possivel perceber que as agdes desenvolvidas pelo campus em relagéo a divulgagao,
a permanéncia e ao éxito dos alunos ndo estdo adequadas a realidade dos cursos de licenciatura e que é necessario repensar estas acdes
através de um estudo aprofundado da sua situagdo. Corroboram com esta necessidade tanto a analise do Programa Permanéncia e Exito do
IFFAR, que ndo propde acdes especificas destinadas a estes cursos, quanto os indices elaborados a partir dos dados obtidos junto a
Coordenagéo de Registros Académicos, os quais apontam percentuais de até 57% para a evaséo e de até 0% para o indice de eficiéncia.

Por fim, percebe-se ja neste momento que é somente através da consonancia entre as agdes da gestdo do campus, dos coordenadores de
curso e dos professores, guiadas por uma andlise centrada nos alunos destes cursos e na realidade social, econdémica e cultural da regido de
insergdo do campus, é que o sucesso da politica de formagéo de professores no IFFAR podera ser alcangada.
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