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Trago a reflexdo a formagéo continuada do/a coordenador/a pedagégico/a de escola, embasado em alguns principios freireanos. O objetivo é
“analisar a formagéo continuada dos/as coordenadores/as pedagdgicos/as, considerando a pedagogia freireana, tendo o didlogo e a
problematizagdo como essenciais a reflexdo sobre a pratica”. A andlise parte de quatro edigdes do projeto de Extensdo — Formagdo
continuada de coordenadores pedagodgicos, realizado na modalidade de curso de 60 horas, nos anos 2012, 2013, 2014 e 2015, na
Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS, Campus Erechim. Busco referenciais tedricos em Freire (1984; 1987; 2004), Campos e Aragdo
(2012), Libaneo (2013). O recorte a agdo coordenadora da-se pela relevancia do papel do/a coordenador/a como dinamizador/a e assessor/a
aos docentes. O estudo valeu-se dos registros, observagdes e avaliagdes no percurso formativo. Aponto indicativos a condugédo da agdo
coordenadora na escola; indico alguns desafios a formagéo continuada articulada aos principios freireanos: aponto algumas possibilidades
para olhar criticamente o trabalho do/a coordenador/a pela matriz freireana; e trago consideragdes provisérias sobre a experiéncia vivenciada,
reforgando desafios e possibilidades ao processo de educagdo emancipatéria/libertadora.
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Resumo

Trago a reflexao a formagéo continuada do/a coordenador/a pedagdgico/a de escola, embasado em alguns principios freireanos. O objetivo é
“analisar a formagdo continuada dos/as coordenadores/as pedagdgicos/as, considerando a pedagogia freireana, tendo o didlogo e a
problematizagdo como essenciais a reflexdo sobre a pratica”. A andlise parte de quatro edicdes do projeto de Extensdo — Formagéo
continuada de coordenadores pedagdgicos, realizado na modalidade de curso de 60 horas, nos anos 2012, 2013, 2014 e 2015, na
Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS, Campus Erechim. Busco referenciais teéricos em Freire (1984; 1987; 2004), Campos e Aragao
(2012), Libaneo (2013). O recorte a acao coordenadora da-se pela relevancia do papel do/a coordenador/a como dinamizador/a e assessor/a
aos docentes. O estudo valeu-se dos registros, observagdes e avaliagdes no percurso formativo. Aponto indicativos a condugdo da agéo
coordenadora na escola; indico alguns desafios a formagéo continuada articulada aos principios freireanos: aponto algumas possibilidades
para olhar criticamente o trabalho do/a coordenador/a pela matriz freireana; e trago consideragdes provisoérias sobre a experiéncia vivenciada,
reforcando desafios e possibilidades ao processo de educagdo emancipatéria/libertadora.
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Introducao

Ao pensar o papel da escola como contribuinte ao processo formativo de sujeitos conscientes e criticos, é indispensavel rever a forma de
atuagdo dos atores educacionais que protagonizam os atos de ensinar e aprender. Diante de tal perspectiva, fago o recorte para pensar a
acéo do/a coordenador/a pedagdégico/a no ambiente escolar, considerando a necessidade permanente de formagdo continuada para
coordenar e dinamizar o processo ensino-aprendizagem no ambiente escolar.

Ao constituir-se na vivéncia e na convivéncia com aqueles/as que diuturnamente exercem a docéncia, é essencial que a coordenagdo
pedagdégica promova/mobilize interagdes e socializagbes entre os diferentes segmentos que configuram a comunidade escolar (equipe
diretiva, docentes, funcionarios, alunos e pais). A educagdo, hoje, ndo sé necessita enfrentar os problemas que emergem das dificuldades
cognitivas, socioafetivas e estruturais, mas também aprimorar os aspectos epistemol6gicos, que mobilizam a agao coordenadora e a docéncia
no dia a dia da escola.

Enlagado a isso busco, neste texto, “analisar a formagdo continuada dos/as coordenadores/as pedagdgicos/as, tendo como base a
pedagogia freireana, que considera o didlogo e a problematizagdo essenciais a reflexdo sobre a prépria pratica”. Isso posto indica que o/a
coordenador/a pode constituir-se em agente articulador/a entre seus pares na escola, mobilizando processos coletivos, que tenham como
base a agdo-reflexdo-agéo. O ato de refletir sobre o realizado/vivido fortalece as interrelagdes, haja vista que o didlogo, além de problematizar
as realizagdes da e na escola, possibilita redimensionar praticas pedagégicas em vista de uma aprendizagem significativa.

A despeito disso, entendo que o ato pedagégico, contextualizado e problematizado no horizonte da pedagogia freireana, pode contribuir
para o enfrentamento ao autoritarismo “tradicional” e a pratica fiscalizadora/controladora do/a coordenador/a pedagdégico/a. E essencial
destacar as contribuicdes de Paulo Freire no que refere as mdltiplas possibilidades para o/a coordenador/a operar na escola, promovendo
debates e encaminhamentos, que fagam o enfrentamento as desigualdades sociais e a opressdo. Reforco, pois, que a pedagogia freireana
objetiva o desenvolvimento da consciéncia critica, tendo sempre em conta a reflexdo/andlise acerca do movimento histérico de constituigao da
escola e da sociedade em geral.

De tal modo, tendo em vista as inquietagdes que se entrecruzam no exercicio de coordenar processos pedagdgicos, o texto na sequéncia
descreve o itinerario percorrido para a configuragdo do estudo. Também, trago alguns aspectos que dizem respeito ao exercicio da
coordenacgédo pedagdgica no cotidiano da escola de educagdo béasica. Na sequéncia destaco a relevancia da formagdo continuada,
considerando a afirmativa de Freire (1996) de que o ser humano é um ser inconcluso e inacabado. Reforgo, também, que a matriz freireana, a
partir de alguns principios, favorece o olhar critico-reflexivo sobre a pratica do/a coordenador/a pedagégico/a. Por fim, destaco alguns pontos



significativos acerca do processo vivenciado na formagao continuada dos/as coordenadores/as pedagégicos/as.

Itinerario percorrido...

O presente texto trata do recorte descritivo-analitico de um processo de formagdo continuada aos/as coordenadores/as pedagdgicos/as
das redes de ensino da regido de abrangéncia da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) — campus Erechim, desenvolvido por
intermédio de um projeto de Extensao, ofertado em quatro edigdes, na modalidade de curso presencial de 60 horas. As edigdes ocorreram
nos anos de 2012, 2013, 2014 e 2015, atendendo 78 coordenadores/as pedagdgicos/as, 62 professores com diferentes atuagdes na escola e
8 académicas de cursos de licenciatura (Pedagogia, Geografia e Educagédo do Campo). Ressalto que o foco principal desta andlise situa-se
nos quefazeres e nos saberes necessarios ao desempenho da coordenagéo pedagdgica na escola de educagéo basica.

Na condigdo de coordenador do projeto e ministrante do curso (48 horas) junto com duas colegasi, procurei conduzir os estudos e
reflexdes no horizonte epistemolédgico da pedagogia freireana, sempre atento as dimensdes pedagdgica, politica e social. Desse modo,
procurei, no processo formativo das quatro edigdes com grupos diferentes, atentar ao que Minayo et al (2007) refere acerca da observagédo
participante, sendo que a mesma enquanto procedimento metodolégico de coleta de dados possibilita aproximar o investigador ao objeto de
estudo por meio das diferentes insergdes e trajetérias pedagoégicas, formativas e sociais.

A andlise descritivo-critica realizou-se tendo como base as observagdes e os registros realizados pelas bolsistas no percurso destas
quatro edi¢cdes do projeto. Sendo assim, procurei considerar a partir dos processos vivenciados alguns dos principios que sdo caros ao
educador Freire, tais como: o didlogo, a problematizacéo, a autonomia, a agao-reflexao, a participagédo ativa, a dialética. Nesta pretenséo de
analise, mesmo que proviséria, ndo descuidei do olhar aos/as coordenadores/as, que sdo personas distintas, influenciados/as pelo meio social
e educacional em que se inserem e exercem a fungdo de coordenar os processo pedagdgicos na escola.

A condugao do processo formativo foi pautado na perspectiva de rediscutir e inovar a agao coordenadora na escola, tendo a condugao do
processo pedagdégico como seu principal foco. Para tanto, deu-se énfase aos estudos no horizonte da pedagogia de Paulo Freire, com apoio
em autores que bebem da fonte freireana, também dos que se orientam e orientam suas pesquisas embasados na teoria critica da educagéo.

Coordenacao pedagdgica na escola: como exercé-la?

Este topico do texto esboga algumas ideias para que o exercicio da coordenagdo acontega na escola de forma participativa e
colaborativa, ou seja, que o trabalho do/a coordenador/a se realize em conjunto com e nédo para os professores. Isso posto, indica que nao se
trata de apresentar receituarios e/ou prescricdes, mas apontar algumas possibilidades para enfrentar as problematicas que se entrecruzam no
cotidiano da escola, bem como para fortalecer o compromisso dos profissionais da educagdo com um ensino de qualidade.

Nesta perspectiva, a escola representa o espago em que as relagdes se estabelecem, ora de forma espontanea, pelas afinidades
pessoais, ora pelas necessidades que permeiam a agao educativa. Coordenar o trabalho pedagdgico escolar, principalmente no que refere a
assessoria aos docentes, requer atentar aquilo que prescreve o projeto politico-pedagégico da instituigdo, considerando as problematicas que
se enlacam a realidade social e que se tecem nas tramas da comunidade local e da sociedade em geral.

A escola como espago social configura-se como o locus em que sujeitos de variadas procedéncias e com diferentes perspectivas
pessoais e profissionais interagem. Organizar o funcionamento da escola, desse modo, significa projetar agdes a partir de intencionalidades -
dos objetivos educacionais apontados pelos sujeitos que compdem a comunidade escolar. Para tanto, faz-se mister que no espago escolar
haja disposi¢édo ao didlogo, que conforme Freire ‘[...] € uma exigéncia existencial” (1987, p. 79).

Diante disso, aponto os questionamentos: como mobilizar meios e procedimentos para alcangar os objetivos educacionais? A quem
compete mobilizar e dinamizar a organizagéao e o funcionamento da escola? Sem duvida, é indispensavel que haja um profissional que lidere o
coletivo escolar, neste caso especifico, o coletivo de docentes. Para esta tarefa, entendo que o/a coordenador/a pedagégico/a é quem tem a
incumbéncia de mobilizar, assessorar e orientar o coletivo de professores em cada unidade escolar. Contudo, apoiado em Campos e Aragao
destaco que “o trabalho do coordenador ndo estd predeterminado. E do cotidiano escolar que ele retira as trilhas de seu caminhar e sdo
muitas as possibilidades e potencialidades. Ndo ha apenas um caminho” (2012, p. 41).

Ressalto, pois, que o contexto em que se insere a escola e o profissional da educacéo, exerce influéncias sobre o modo de pensar,
planejar e agir. A construcdo de subjetividades acontece a partir das praticas sociais e pedagdgicas, as quais estdo sempre eivadas por
crengas, valores, significados, sentidos, tanto pessoais como grupais. A despeito disso, é fundamental entender que cada escola é Unica, é
singular, ou seja, tem identidade prépria materializada no seu projeto politico-pedagégico, bem como no compromisso que se evidencia em
relagdo ao desenvolvimento das potencialidades dos estudantes.

O/a coordenador/a pedagdgico/a trata de aspectos que dizem respeito ao individual e ao grupal dos docentes, tendo em seu horizonte a
incumbéncia de discutir e avaliar o processo pedagdgico na e da escola. Para que na agéo coordenadora se estabeleca um clima de mutua
confianga entre coordenador/a e coordenados, é indispensavel o didlogo permanente. De acordo com Freire (1987, p. 134),

[...] o didlogo com as massas ndo é concessdo, nem presente, muito menos uma tatica a ser usada, como a
sloganizagao o é, para dominar. O didlogo, como encontro dos homens para a ‘prondncia’ do mundo, é uma condigcdo
fundamental para a sua real humanizagéo.

Se o dialogo constitui um mecanismo de humanizagéo, cabe a coordenagdo envolver o coletivo da escola para projetar as agdes
pedagdgicas, entrelagando aspectos da realidade do contexto escolar. Neste cenario é que a formagéo continuada no ambiente da escola
favorece a interlocucdo para tomada de decisdes, para pensar de modo adequado o processo ensino-aprendizagem, bem como os
procedimentos para relacionar teoria e pratica. Nesse aspecto, corrobora Freire ao enfatizar que a sua preocupagéo reside no “[...] método
enquanto caminho do conhecimento” (1984, p. 97). Em cada escola, “o coordenador precisa mesmo se ater ao seu cotidiano e ao grupo de
profissionais para juntos delinearem um caminho de agdo em comum. [...] O coordenador precisa delinear seu trabalho junto com a equipe
escolar’ (CAMPOS & ARAGAO, 2012, p. 41).

Nesse encadeamento, o/a coordenador/a assegura e articula, tanto o apoio pedagdgico como o apoio operacional para o desenvolvimento
da pratica docente no ambito da escola e da prépria sala de aula (LIBANEO, [2013]). Na minha visdo, o campo de agdo do/a coordenador/a
pedagdgico/a € um espago que requer competéncia teérico-pratica para articular, integrar, aglutinar os diferentes segmentos que compdem a
comunidade escolar, especialmente, o segmento docente. De acordo com Libaneo ([2013], p. 237), “por estar a servigo dos alunos, parte
consideravel das atribuicbes da coordenagdo pedagdgica concentra-se no provimento das condi¢des intelectuais, afetivas, materiais que
favorecam o desempenho dos professores”. Entendo, pois, que o didlogo e a problematizagdo permanentes podem prover os docentes de
autonomia intelectual para orientar teoricamente suas praticas, bem como para a refletirem sobre a prépria pratica em sala de aula.



No movimento da escola e do processo educacional em que é inerente o ato de ensinar e aprender, cabe destacar que o ato de construir
conhecimento envolve a relagdo educador e educando. Para tanto, o/a coordenador/a precisa atentar ao movimento que é dinamico, dialético
e ndo légico formal (FREIRE, 1984).

Pedagogia freireana e os desafios da formagao continuada

Diante dos permanentes desafios que se entrecruzam no quefazer do/a coordenador/a pedagégico/a, coloca-se como essencial a este
profissional da educagéao, a formagéo continuada em servico. Para ampliar o entendimento acerca dos aspectos formativos continuos dos
educadores, encontro apoio em Freire (1996), quando destaca que o ser humano é inconcluso e inacabado. Considerando esta ideia
freireana, referencio que os professores necessitam permanentemente aprender e reaprender para enfrentar os desafios da docéncia, estando
predispostos a abertura ao outro, a escuta atenta e a reflexao critica. Para Freire, “seria impossivel saber-se inacabado e nao se abrir ao
mundo e aos outros a procura de explicagdo, de respostas a multiplas perguntas. O fechamento ao mundo e aos outros se torna transgressédo
ao impulso natural da incompletude” (1996, p. 136).

Ao referir a pedagogia freireana neste estudo, elegi alguns principios (didlogo, problematizagdo, autonomia, agéo-reflexao, participagéo
ativa, dialética) que, ao meu ver, fortalecem a critica reflexiva aos processos de ensino e de aprendizagem realizados com base na pedagogia
“tradicional”. Para tanto, dentre os principios, destaco a problematizagédo, que facilita o debate e o feedeback, que ocorre de forma ciclica,
especialmente quando o trabalho coletivo se embasa na acdo-reflexdo-agao. Problematizar, pois, configura-se como uma maneira do coletivo
escolar poder dialogar e compartilhar seus saberes, experiéncias, preocupagdes e angustias.

Reforgo que o didlogo se constitui, conforme Freire (1987), na possibilidade de ao problematizar também dialogar sobre as reais condigbes
em que se desenvolve o processo ensino-aprendizagem. Uma proposta de formagéo continuada que favorega ao/a coordenador/a tornar-se
um profissional autébnimo necessita ser processual, embasada num eixo norteador, portanto, ndo pode ser uma formagédo pontual e
fragmentada. A formagao necessita ser desenvolvida no coletivo entre coordenadores/as e coordenados/as, tendo como base a realidade da
escola, as situacdes-problema que se explicitam no dia a dia no ambiente escolar.

O dialogo, por sua vez, faz florescer o sonho, as possibilidades, as descobertas, os limites das praticas pedagdgicas escolares, o potencial
do e no agir dos profissionais da educagao (coordenadores/as e docentes). Entrelagado a isso Freire (1984, p. 100), referencia que “o sonho
possivel tem a ver com os limites destes espagos e estes limites sdo histéricos”. Isso posto torna evidente que os limites seguem a dinamica
do processo histérico, o que exige dos/as coordenadores/as pedagdgicos/as a mobilizagdo dos sonhos; sonhos que ao respeitar os limites
tenham a ousadia de renovagédo da pratica pedagdégica em vista de uma aprendizagem significativa. Conforme Freire “a questdo do sonho
possivel tem a ver exatamente com a educagao libertadora, ndo com a educagao domesticadora” (1984, p. 100).

Ao meu ver, seguindo nesta linha de raciocinio, a problematizagéo e o didlogo possibilitam avancar na construgdo da autonomia.
Autonomia que, segundo Freire (1996), consiste num processo de libertagdo dos homens e das mulheres das amarras do determinismo, do
poder autoritario; processo que reconhega que a histéria € um tempo de ilimitadas possibilidades de transformagéo. Nesse encadeamento, a
autonomia se constréi na sintese das experiéncias vivenciadas, da decisdes tomadas, do amadurecimento de si, ou seja, a autonomia
representa a possibilidade do devir (FREIRE, 1996).

Se como educadores/as no cotidiano escolar nos permitirmos sonhar, entendo que é do sonho que se origina a utopia. De acordo com
Freire (1984), uma préatica utépica ndo pode situar-se no horizonte do irrealizavel, nem no discurso de uma pratica pedagdgica e social
impossivel. A utopia na viséo freireana tem o sentido de uma pratica que é vivenciada na unidade dialética teoria-pratica, na articulagao entre
dendncia e andncio, na resisténcia a injustica e expoliagdo das massas populares.

Entendo que a sintese da experiéncia passa pela acdo-reflexdo, binémio que necessita ser tratado como uma unidade que nao prescinde
do olhar dialético. Para Freire (1996, p. 121), “[...] se os homens sdo seres do quefazer é exatamente porque seu fazer é acdo e reflexdo. E
praxis. E transformagdo do mundo”. Também, enlagado ao principio agdo-reflexdo saliento que “o quefazer é teoria e pratica. E reflexdo e
acdo” (FREIRE, 1996, p. 121). A despeito disso, é essencial o estabelecimento da interlocugdo entre a acéo e a teoria que a embasa, para
que a pratica/agdo nédo se constitua em mero ativismo. Nisso esta implicado que “[...] ndo é o discurso, a oralidade, o que ajuiza a pratica, mas
ao contrario, é a pratica quem ajuiza o discurso” (FREIRE, 1984, p. 98).

A dialética agdo-reflexdo permite desenhar e redesenhar a praxis — a unidade teoria e pratica. De acordo com Kronbauer (2010, p. 23), “os
seres humanos podem refletir sobre suas limitagdes e podem projetar a agédo para transformar a realidade que os condiciona. Por conta da
dialética agdo-reflexdo afirmam-se como sujeitos, seres de relagdo, no mundo, com o mundo, e com os outros, pela mediagdo do mundo-
linguagem”. Compreendo, desse modo, que os seres humanos agem e interferem no espago real/objetivo, construindo possibilidades para
intervir e transformar a realidade social.

A construgdo de estratégias para transformar a realidade requer participagdo ativa daqueles que compdem os coletivos, e que almejam
modificar os contextos micro e macro-sociais. A participagcdo no espago escolar ndo é algo dado naturalmente, mas é algo que necessita ser
forjado por meio da mobilizagéo dos diferentes segmentos que compdem a comunidade escolar. O ato de participar é inerente a vivéncia de
praticas democraticas e colaborativas. Segundo Freire (1996. p. 112-113),

A professora democratica, coerente, competente, que testemunha seu gosto de vida, sua esperanga no mundo melhor, que
atesta sua capacidade de luta, seu respeito as diferengas, sabe cada vez mais o valor que tem para a modificagdo da
realidade, a maneira consistente com que vive sua presenga no mundo, de que sua experiéncia na escola é apenas um
momento, mas um momento importante que precisa de ser autenticamente vivido.

A capacidade de luta para melhorar a pratica pedagégica e para construir parametros que viabilizem a leitura critica da realidade, implica
em atentar dialeticamente para os fatos e as contradi¢des, que se explicitam no contexto escolar e social mais amplo. Desse modo, um projeto
que tenha em seu horizonte a utopia da transformagao da realidade social ndo olha para a realidade de forma estatica, mecanica e parcial. Ao
contrario, ao buscar a emancipagao dos sujeitos é preciso olhar o mundo por meio de um pensar critico e problematizador, em que a dialética
possibilite debater e avaliar as origens histéricas da opressao e da marginalizagéo social. Freire, ao defender a préaxis, a teoria do fazer, ndo
propde a dicotomia de que ha um tempo para fazer e outro tempo para refletir, pois, a “agéo e a reflexdo se ddo simultaneamente” (1996, p.
125).

Pensar a pratica dos/as coordenadores/as pedagdgicos/as nos diferentes espagos da escola (gestao, coordenagéo, orientagéo, docéncia),
representa um grande desafio para aqueles que selam ou selaram seu compromisso com a qualificagdo do processo ensino-aprendizagem.
Sem duvida, as demandas que emergem das rapidas e sucessivas mudangas sociais ndo se resolvem por meio de um pensar cartesiano e
l6gico-formal. E preciso, entdo, desenraizar-se “[...] do mau habito de um pensar estatico, ndo dinamico, ndo dialético” (FREIRE, 1984, p. 91),
em que os profissionais da educagao separam a pratica pedagdégica da pratica educativa, a agdo educativa do seu planejamento, a agao
pedagdgica da avaliagdo, os métodos dos contelidos e dos objetivos.



Nessa perspectiva, o trabalho do/a coordenador/a pedagdgico/a que consiste em atuar em parceria com seus pares necessita questionar
permanentemente a sua propria pratica e a pratica dos docentes na escola. Parto do pressuposto de que aquele que avalia também esta
sendo avaliado pelos seus pares. Entdo, cabe indagar: o que o/a coordenador/a coordena? para que coordena? como se capacita para
exercer a coordenagdo na escola? Tais questdes devem servir de alerta, haja vista que o diploma da graduagéo capacita para o ingresso na
carreira, contudo, o cotidiano da escola se redesenha continuamente, o que requer atualizagao continua e em servigo — formagao continuada.

A matriz freireana como possibilidade de olhar a agao coordenadora

Ao tratar da matriz (pensamento) freireana como contributiva ao processo pedagdgico e curricular da escola, é indispensavel explicitar que
a proposta de Paulo Freire coloca-se na contra-hegemonia das praticas escolares autoritirias e dos curriculos estaticos, inflexiveis e
cartoriais. Contrapor-se aos processos cristalizados na perspectiva da educagéo bancaria (FREIRE, 1987), implica produzir denlncias, mas
nao sé; & preciso postular anuncios a partir da critica as concepgdes e praticas pedagogicas e curriculares desumanizadoras. A contra-
hegemonia no formato de anulncio necessita enlagar-se aos argumentos éticos e epistemolégicos, que potencializem os principios da
educacéo libertadora (FREIRE, 1987).

Dessa forma, a agao coordenadora no espago escolar reveste-se de dinamicas que variam de um contexto para outro, o que demanda
tragar estratégias para envolver os docentes em processos, que podem modificar-se continuamente. Atuar com a visualizagdo de um
paradigma inovador e libertador requer respeitar o movimento histérico e cientifico. Para consolidar um processo de mudanga “[...] a melhor
maneira que temos de pensar mais ou menos certo é pensar a pratica e saber que esta pratica ndo é individual, mas que é social” (FREIRE,
1984, p. 92). Por isso, é imprescindivel considerar os diferentes sujeitos que convivem nos espagos escolares, as variadas realidades de onde
procedem os sujeitos que se agrupam na escola, bem como a prépria cultura de cada instituigdo de ensino.

Dos registros encontrados nos instrumentos respondidos pelos/as coordenadores/as, ha os que referem que:

O coordenador necessita ter uma visdo ampla das atividades que devem ser desenvolvidas na escola, tendo clareza sobre quais
sdo as suas atribuicdes para bem articular o trabalho pedagégico na escola (C — 12).

O coordenador precisa estar em permanente atualizagdo para realizar um trabalho de qualidade e auxiliar os professores a
resolverem suas dificuldades na pratica pedagégica (C — 19).

A prética diaria requer do coordenador capacidade para lidar com as diferengas, especialmente, a dos professores. Também
precisa esforgar-se para manter um clima de tranquilidade na escola, estando sempre aberto ao didlogo (C — 53).

Neste cenario, que se constitui como produtor de anincios e denudncias, levanto alguns questionamentos: como constituir-se
coordenador/a para atuar de forma colaborativa, participativa e democratica? Como desafiar-se a desenvolver uma agéo coordenadora com e
nao para os professores? Como envolver os pares de forma co-responsavel e co-participativa no planejamento, execugéo e avaliagdo do
projeto politico-pedagégico de escola? N&o se trata de produzir respostas a tais indagagbes, mas sim de refletir criticamente sobre as
possiveis conexdes que o/a coordenador/a pode estabelecer entre as diferentes praticas empreendidas na gestdo do processo didatico-
pedagdgico junto com os docentes na escola. Desse modo, ao/a coordenador/a ndo cabe fiscalizar/controlar pontualidade e/ou possiveis
equivocos dos docentes (FREIRE, 1984), mas esforgar-se para acompanhar e assessorar no planejamento e desenvolvimento da pratica
pedagdgica em sala de aula. Em relagéo a isso corrobora o registro, pois uma coordenadora anuncia que:

E importante cultivar relagées interpessoais amistosas e que estabelega mitua confianga entre os professores e a
coordenadora, estando sempre atentos as dificuldades e reconhecendo as necessidades demandadas para a realizagdo da
préatica docente (C — 27).

Freire compreende que o ato de conhecer serve como “6culos” para olhar o que acontece na escola, bem como aquilo que interfere na
escola de fora para dentro. Nesse sentido, a formagdo continuada do/a coordenador/a necessita pautar-se no pressuposto de que nao se
pode separar o sujeito do objeto de estudo, que os processos formativos devem ser contextualizados, tendo no horizonte a perspectiva do vir
a ser emancipador, libertador. O/a coordenador/a, ao lidar com seus pares na escola, assume a lideranga no que tange a desafiar/motivar para
inovar/renovar a pratica pedagégica, reconhecendo que nem sempre existe consenso entre os membros do corpo docente. No registro de
uma coordenadora fica explicito que “ha dificuldades de reunir todos os professores e envolvé-los no processo pedagoégico de forma coletiva;
persiste 0 comodismo daqueles que esperam tudo pronto, que ndo querem participar do planejamento, que reclamam dos alunos que nédo tem
interesse, que sao indisciplinados e desmotivados” (C — 44). E fundamental, pois, preparar-se para lidar com o diferente, com o singular, com
os dissensos, preservando o espago para estabelecimento do didlogo, do entendimento, da tomada de decisdes coletivas/colaborativas.

O modo de conceber a escola, o profissional da educagdo, o aluno, os pais, por intermédio da matriz freireana, ndo dispensa o
enfrentamento as dicotomias denlncia e anuncio, opresséo e libertagdo, alienagao e conscientizagdo. Para Freire (1987), a unificagdo das
massas populares representa uma forte ameaga a hegemonia do poder. Para tanto, na escola, cabe ao/a coordenador/a pedagégico/a propor
e despertar entre os segmentos da comunidade escolar, métodos de organizagdo e unido para enfrentar as situagdes-problema, para
organizar-se e organizar os instituidos, procurando unificar e fortalecer as agdes no coletivo. A agéo coordenadora, faz-se necesséria a visao
de totalidade, para fortalecer as acdes na perspectiva da dialética, da metodologia da praxis, da humanizagdo, da desalienacéao, fortalecendo
os coletivos para o planejamento e a execugao de agdes/processos no cotidiano escolar.

Nesse sentido, é preciso frisar, conforme Freire (1987, p. 139), que a “percepgao critica da realidade”, necessita de reforgos na perspectiva
dialética, orientando todas as agbes com base na “compreensao da realidade local como totalidade em si e particularidade de uma totalidade
maior”. E essencial entender a comunidade local em articulagdo com o contexto macro-social, o que requer “unidade na diversificagao”, para
interferir na e transformar a realidade educacional e social. Entender as relagdes que se entrecruzam no contexto social mais amplo chama
atengédo aos docentes, enfatizando que

[...] ai daqueles e daquelas, entre nés, que pararem com a sua capacidade de sonhar, de inventar a sua coragem de
denunciar e anunciar. Ai daqueles e daquelas que, em lugar de visitar de vez em quando o amanha, o futuro, pelo profundo
engajamento com o hoje, com o aqui e agora, ai daqueles que em lugar desta viagem constante ao amanha, se atrelem a um
passado de exploragéo e rotina (FREIRE, 194, p. 101).

Cabe-me, nesse sentido, enfatizar que a matriz freireana abre mudltiplas frentes para compreender o universo dos humanos, das
instituicdes, das praticas pedagdgicas e sociais, bem como de outras mazelas que materializam as injusticas e a estratificagao social. Dai,
também, brota a demanda pela politizagdo dos/as educadores/as, que é inerente a organizagdo popular e ao avango das praticas
democraticas. Na visdo de um coordenador (C — 36), “o servigo de coordenagao precisa ser reconhecido e valorizado, vendo o coordenador
como alguém que esta na escola para somar, promover a harmonia mesmo diante das diferengas, tornar a escola um ambiente acolhedor,



trabalhar coletivamente com os diferentes segmentos da comunidade escolar”. Nao é pela domesticagdo alienante e nem pela “[...]
despolitizagdo do tempo, de que resulta que o amanha ora é a perpetuacdo do hoje, ora é algo que sera porque esta dito que sera, nao ha
lugar para a escolha, mas para a acomodacédo bem comportada ao que esta ai ou ao que vird” (FREIRE, 1996, p. 114-115). Entendo que os
breves apontamentos deste tépico podem, ao mediar a agdo coordenadora, torna-la uma pratica democratica na construgdo e execugao de
projetos pedagogicos coletivos e compromissados com uma escola e um ensino de “qualidade”.

Consideracoes finais

Ao tecer algumas consideragdes acerca da agdo coordenadora pautada pelo pensamento de Paulo Freire, é preciso ter atengdo aos
processos formativos pessoal e profissional do/a coordenador/a pedagdgico/a. O trabalho deste/a educador/a no espago escolar transita entre
o desenvolvimento da docéncia e a agao coordenadora, havendo nestas duas instancias (docéncia e coordenagdo) questdes especificas a
serem tratadas com base na teoria da ciéncia pedagégica. O trabalho do/a coordenador/a, embora esteja diretamente ligado ao
assessoramento e a orientagdo aos docentes, busca indiretamente atender as expectativas dos alunos - uma aprendizagem significativa.

As ideias discutidas e argumentadas neste texto, concebem que a agédo coordenadora, ao pautar-se pela perspectiva dialégica e
democratica, necessita sinalizar para horizontes que potencializem a transformagéao da realidade educacional. Paulo Freire, em sua trajetéria,
tem enfatizado que a superagdo da educagdo bancaria pode dar-se por meio da implementagdo da educacéo libertadora. Enfrentar as
praticas que consideram o aluno “tabula rasa”, desprovido de saber(es) continua sendo um desafio. Desafio maior continua sendo o de
mobilizar a pratica docente em sala de aula, considerando as experiéncias e os saberes produzidos no cotidiano dos alunos.

Continua, entdo, segundo os/as préprios/as coordenadores/as que realizaram a formagao continuada, o desafio de despertar nos docentes
o olhar atento acerca do potencial da pratica pedagégica, mobilizando os estudantes para que sejam sujeitos ativos no processo de ensinar e
aprender. E essencial, pois, conhecer o sentido da educagdo escolar, o papel social da escola e dos docentes, haja vista a permanente
necessidade de construir conhecimentos para intervir e transformar a realidade.

Enlagado a isso, persiste como desafiador o enfrentamento as praticas burocraticas, controladoras e fiscalizadoras, ainda presentes nos
profissionais que coordenam os processos pedagdgicos em algumas escolas. Superar praticas conservadoras implica em romper com
crengas e valores que emanam de praticas repetitivas, inflexiveis e autoritarias. A necessidade de trabalhar com e nao para os professores
requer do/a coordenador/a pedagogico/a desenvolver capacidades para dialogar, problematizar, refletir sobre a prépria pratica, a dos
professores e as da escola. Nesse sentido, faz-se mister que a reflexao critica se dé por meio de um olhar dialético sobre os conflitos e as
contradi¢gdes, que perpassam os quefazeres do/a coordenador/a e os da totalidade da escola.

E fundamental, entdo, conhecer a realidade de cada escola, principalmente dos sujeitos envolvidos no processo educativo, mobilizando
esforgos pessoais e institucionais, no sentido de recolocar o estudante no centro dos movimentos pedagdégicos e curriculares. Desse modo, a
educacéo formal enlagada as concepgdes de Paulo Freire, passa pela premissa de que para educar é preciso questionar o presente, revisitar
o passado, e acreditar que a mudanga é possivel, potencializando o melhor de cada um (educadores e educandos) no ato permanente de
consolidar as utopias, que se entrecruzam no ensinar e no aprender. Para Freire (1996, p. 39), ‘[...] na formagéo de professores, 0 momento
fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima
pratica”.

Nesse sentido, a agdo coordenadora também necessita ser planejada; o planejamento desta agdo necessita ser dialogado e do
conhecimento de todos os coordenados. Ou seja, os coordenados séo os protagonistas da pratica pedagdégica e para tal necessitam tornarem-
se corresponsaveis e coparticipes do processo de organizagdo e desenvolvimento da agdo docente. Sendo o papel do/a coordenador/a
pedagdgico/a o de assessorar e orientar o trabalho docente na escola, este também necessita de autocritica permanente sobre seu proprio
trabalho, bem como de formagdo continuada para debater, comunicar e trocar experiéncias com seus pares, que exercem a coordenagao
pedagégica em outras escolas.

Ao finalizar esta reflexdo, mesmo que proviséria, entendo que o/a coordenador/a enquanto formador/a de docentes no espago escolar,
necessita atentar para que todo o percurso da orientagdo pedagdgica esteja pautado pela busca de uma educacéo libertadora. Segundo
Freire (1987), a esséncia da educagé@o como pratica da liberdade néo prescinde do didlogo como fendmeno humano, que possibilita trocas e
comunicacgdes de experiéncias e de saberes. O didlogo leva a reflexdo e potencializa a construgao de processos e projetos, que podem ser
concretizados de forma colaborativa e solidaria.
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