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Problematiza-se discursos que inserem a educagédo superior em uma racionalidade orientada pela l6gica do mercado e deixam ver um o
movimento de empresariamento da educagao superior. A pesquisa teve por objeto a educagdo superior e perguntou sobre os discursos que
as universidades fazem reverberar por meio de seus projetos institucionais (PPIs), propondo-se ao estranhamento da proliferacdo discursiva
sobre o objeto. Serviu-se do discurso como conceito teérico-metodolégico e tomou como superficie analitica os PPIs de nove universidades
do Rio Grande do Sul, numa abrangéncia temporal de 14 anos (2000 — 2014). As andlises indicam discursos onde inovagéo,
empreendedorismo, competitividade, produtivismo e a oferta da formagéo como prestagdo de servigo intensificam os lagos entre educagdo
superior e neoliberalismo. Discute-se a possibilidade do encolhimento da universidade frente a naturalizagédo destes lagos e a colaboragédo na
constituigdo de uma perspectiva pretensamente universal sobre os modos de ser e fazer educagéo superior. Conclui-se que a naturalizagao e
proliferagéo destes discursos coloca em risco as relagdes entre educagéo e democracia, entre universidade e pluralidade, a formacéo para as
humanidades e a possibilidade de pensamentos que constituam movimentos de resisténcia.
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Consideracoes iniciais

A escrita de um texto, a construgdo dos argumentos, a légica empregada, os elementos trazidos a tona, os destaques e énfases, os olhares
sobre o objeto estdo, é bom que se assinale, intrinsecamente articulados as lentes que usamos ou a partir das quais olhamos. Trata-se, pois,
de um processo inventivo, de uma narrativa singular que o autor escolhe narrar. A escolha que fago sobre a narrativa aqui efetuada leva em
consideracéo dois aspectos iniciais: (1) a compreensao de que a educagdo superior — como as tantas “coisas” deste mundo — ndo é algo
desde sempre ai, mas “algo construido na inextrincavel relagéo entre materialidade do mundo e aquilo que pensamos e dizemos sobre tal
materialidade” (VEIGA-NETO, 2012, p. 2); (2) circulam na educagéo superior e por meio dela certos saberes com estatuto de verdade que,
mediante jogos de verdade, passam a constitui-la, regula-la e governa-la. Muito embora seja a educagéo superior uma pratica inscrita na
racionalidade de uma época, isso ndo anula por completo as rotas de fuga, as possibilidades de pequenas variagdes ou “deformacdes” em
relagdo a referéncia de educagao superior deste tempo.

Ao tomar como objeto a educagao superior € necessario que se acentue seu carater de complexidade, o que implica considera-la como uma
existéncia em que distintas praticas se inscrevem e a algumas delas é conferido status de verdade. Nos discursos sobre a educagao superior
operam mecanismos de controle responsaveis pela interdigdo ou autorizagéo dos discursos, pela separagao entre o que é verdadeiro e o que
é falso (FOUCAULT, 2012). Discursos fazem circular verdades e inventam coisas (FOUCAULT, 2016), e neste movimento, constituem formas
singulares de educagdo superior. Estes discursos ganham status de verdade na medida em que estejam presentes no verdadeiro, que se
constituam por meio de mobilizagdes em torno de um estatuto académico e cientifico e estejam assim, presentes na racionalidade deste
tempo.

Ao tomar como objeto a educagao superior e perguntar sobre os discursos que as universidades fazem reverberar por meio de seus projetos
pedagdgicos institucionais (PPIs), a pesquisa que da sustentagdo a este texto propds-se a problematizagdo e ao estranhamento da
proliferagéo discursiva que, na educagdo superior, parece dizer mais do mesmo. A pesquisa em questao foi desenvolvida inspirada nos
estudos de orientagdo foucaultiana, serviu-se do discurso como conceito tedrico-metodolégico e tomou como superficie analitica os PPIs de
nove universidades do Rio Grande do Sul[1], cuja abrangéncia temporal compreende os anos de 2000 a 2014. Os PPls, como veiculos oficiais
dos principios, objetivos, compromissos e concepgdes da instituicio sobre si mesma e sobre os processos formativos que desenvolve,
mostram aquilo que a Instituicdo de Ensino Superior (IES) seleciona para “dizer de si”, dando visibilidade as verdades que assume e faz
circular. Este “dizer de si” responde a uma vontade de verdade que, apoiada sobre um suporte e uma distribui¢éo institucional, tende a exercer
sobre os discursos que circulam uma espécie de pressao e como que um poder de coergao (FOUCAULT, 2012).



A anédlise desenvolvida demonstrou que a proliferagdo discursiva em torno da educagao superior a coloca como uma agéo potencializadora,
inovadora, criativa, feita por e para sujeitos empreendedores, capaz de atender as demandas do mercado; o que traz consigo uma quase
uniformizacéo do discurso. Os discursos sobre a educagéo superior respondem a uma vontade de verdade; em meio a jogos de verdade que
passam a constitui-la de modo complexo e singular, como uma “coisa” deste tempo. O discurso “verdadeiro” e “autorizado” sobre a educagédo
superior no presente, responde a uma vontade de verdade cuja racionalidade articula elementos do pragmatismo, utilitarismo, neoliberalismo,
uma légica de empresariamento da educagao superior e “ndo pode reconhecer a vontade de verdade que o atravessa” (FOUCAULT, 2012,
p.19).

A materialidade analisada faz ver uma espécie de légica comum, a qual tratarei aqui comomovimento de empresariamento da educacdo
superior. Nela se inserem ou em torno dela se articulam os discursos institucionais. Em sua intima relagdo com a racionalidade neoliberal,
este movimento néo se apresenta como “uma légica” presente em meio aos contextos institucionais; ela é “a légica”.

No texto que segue busco problematizar este discurso institucional cujas recorréncias inserem a educacdo superior em uma racionalidade
utilitarista, pragmatica e orientada pela l6gica do mercado. Compreendo que, a medida em que as IES assumem para si este discurso passam
a enredar-se numa trama que coloca em risco as relagdes entre educacédo e democracia, entre universidade e pluralidade, a formagao para as
humanidades e a possibilidade de pensamentos que corram “por fora” e se constituam movimentos de resisténcia. Ao assumir este discurso
como verdadeiro, estaria a educagdo superior envolvida em um processo de encolhimento que a possibilita participar dos jogos econdémicos
em curso e traz, perversamente, a sensa¢ao de seu agigantamento, de ampliacdo de seu papel na potencializagdo dos sujeitos para a
construgdo deste mundo cuja referéncia é a empresa (SARAIVA; VEIGA-NETO, 2009).

Educacao superior, empresariamento e discurso

Em Arqueologia do Saber, Foucault (2014, p.131) define discurso como “conjunto de enunciados que se apoia em um mesmo sistema de
formacéo” ou uma mesma formagéo discursiva. Sob esta perspectiva, ha uma ordem do discurso prépria de um periodo particular, que possui
“uma fung@o normativa e reguladora e estabelece mecanismos de organizagao do real por meio da producédo de saberes, estratégias e de
praticas” (REVEL, 2011, p.41). A discursividade do presente traz condi¢cdes de possibilidade para a constituicdo de discursos sobre a
educagdo superior na perspectiva de uma légica neoliberal que tome a educagdo como um investimento de produgdo de sujeitos incluidos,
Uteis ao jogo econdémico.

Esta l6gica discursiva implica situar a educagdo no mercado da competicdo, do produtivismo, aproximando-a da ideia de mercadoria,
valorizando aquilo que possa apresentar de produtos quantificaveis, mensuraveis, obrigando-a a eficacia, ao maximo rendimento e a formagéo
de competéncias capazes de possibilitar que o individuo assuma os riscos e possibilidades sobre o préprio sucesso compreendido como
capacidade de garantir-se a si mesmo, sem a necessidade ou com a menor intervengéo possivel por parte do Estado.

A educacdo superior no presente é inventada e (re)inventa a si mesma a partir de uma légica que a vé como agéo potente de governamento,
de conducéo deliberada da propria conduta ou da conduta de alguém (VEIGA-NETO; LOPES, 2007), uma intervengao na vida de alguém, de
maneira a torna-lo outro alguém — alguém melhor (BIESTA, 2013). O olhar sobre os discursos da materializada analisada permite identificar
que, no presente, este “melhor” esta caracterizado como inovador, empreendedor, competente, capaz de trabalhar em equipe, flexivel,
disposto a aprender continuadamente, racional, autbnomo, critico, solidario, cidadéo, responsavel socialmente, tolerante e apto a produzir.

Ha, envolvida na circulagdo dos discursos e na constituigdo das “coisas” no presente, uma espécie de base sobre a qual se constréi a
educacéo superior e dentro da qual destaco seu movimento de empresariamento. Este movimento faz com que as IES assumam para si uma
racionalidade orientada por principios mercantis, tendo a empresa como referéncia e que, por isso, valoriza produtividade, eficacia,
sustentabilidade econémica, educagdo como mercadoria, competitividade, inovagdo e empreendedorismo. Nesta l6gica, a educagdo é uma
mercadoria e a universidade é um lugar onde se tratam de negdcios, uma agéncia orientada ao atendimento de demandas de mercado.

O empresariamento € uma estratégia de funcionamento que responde a légica de ascendéncia da empresa como modelo do capitalismo
contemporaneo (SARAIVA; VEIGA-NETO, 2009). A empresa é, nesta perspectiva, uma espécie de criadora de mundos aos quais € preciso
pertencer. Consumir ndo € mais apenas possuir; envolve também pertencer ao mundo, o que na educagao superior significa pertencer ao
mundo dos educados, profissionalizados, aptos, potencializados, flexiveis, inovadores, empreendedores, racionais e socialmente
responsaveis. A universidade, em sua agao de condugdo das condutas na dire¢cdo do “aperfeicoamento” do homem para que se torne
“melhor”, se encolhe para poder caber, para poder pertencer. Encolhe-se e sente-se agigantando-se, fazendo mais, criando mais, produzindo
mais, vendendo um mundo e passando entdo a materializa-lo, prestando o “servi¢go” da formagdo do homem para a sociedade segundo os
interesses e demandas que, entende, esta sociedade (cujo principal determinante é o mercado) possui. Encolhida nesta légica, a universidade
se apequena ao mesmo tempo que se expande territorialmente, em termos de nimeros de alunos, no discurso de sua valorizagio e posi¢éo
estratégica na construcdo de um mundo melhor porque mais eficiente, mais tecnolégico, mais desenvolvido economicamente, onde mais
individuos estejam incluidos (no sentido de serem pertencentes).

Inserida nessa logica, a educagdo superior atua de modo a produzir efeitos planejados, esperados; atua na producdo de sujeitos
potencializados que, tornados aptos, competentes e capazes, empreendem potentemente sobre si mesmos e sobre a sociedade; uma
atuagao intervalar, ou seja, que opera no intervalo entre uma proposta de formagao e aquilo/aquele a ser formado.

O alargamento da racionalidade neoliberal e da légica de mercado acaba colaborando na construgao da nogédo de que o aluno é um cliente a
ser atendido e satisfeito, e 0 “servi¢o” prestado pela instituicdo escolar precisa ser inspecionado, controlado, avaliado segundo parametros de
qualidade para que assim a instituigdo tenha seu servigo certificado, atestado. Submetida a regulagdo do Estado e/ou do mercado, a
educacéo superior se encolhe e faz de si mesma um potente mecanismo de encolhimento (do sujeito e do mundo), imersa na perversidade de
uma légica cuja naturalizagdo parece deixa-la menos visivel quanto mais visibilidade alcanga.

A dimensao do mercado na constituicao da educacao superior

A andlise da materialidade da pesquisa — os PPIs de nove universidades galchas — considerando suas recorréncias discursivas, indica uma
discursividade que diz mais do mesmo sinalizando, como apresentado na sessdo anterior, uma possibilidade de estreitamento, de
encolhimento da educagéo superior em fungdo de um modelo que, desconsiderada sua perversidade, chega a ser apontado como adequado,
melhor, apropriado na medida em que traz — em tese — melhores condi¢cdes de vida, de uma vida pautada no desenvolvimento, na
tecnologia e na inovagao, vivida por individuos potentes e empreendedores.

A educagéo superior tem se constituido, segundo o que aponta a pesquisa que da sustentagéo a este texto, arquitetada pelas muitas relagdes



e enredamentos do contexto e pelo entrecruzamento de trés dimensdes: a dimensdo do mercado; a dimensao do conhecimento e tecnologia e
a dimensao da humanizagéo. A articulagao entre essas dimensdes e sua existéncia numa légica de empresariamento da a educagao superior
um caréater potencializador, de atuagédo na constituicdo de um sujeito capaz de agir potentemente sobre si e sobre o meio.

Muito embora reconhega que esta constituicdo se da pelas tramas e articulagdes entre as trés dimensdes, entendo que a Ultima delas, a
dimens&o do mercado, é aquela que apresenta relagdes mais diretas com o que aqui venho tratando como movimento de empresariamento
da educagdo superior e também aquela em razdo da qual as demais se justificam e se desenvolvem. H& uma espécie de relagdo de
subordinagdo das dimensdes da humanizagdo e do conhecimento e tecnologia a dimensdo de mercado que parece existir nos discursos
institucionais das IES como dimensé&o representativa da racionalidade na qual se inscrevem as IES.

Neste contexto, a educacéo escolar, em seus diferentes niveis, cumpre importante papel na politica de inclusdo de todos no jogo econémico
em curso; a ela se atribui o papel de instrumentalizar os individuos para que possam competir neste jogo, para que estejam aptos, para que
sejam Uteis a ele, para que possam se incluir. O foco da educagéo superior na formacéo profissional e as relagées que a constituem pela
articulagdo com o mundo do trabalho acabam por acentuar a dimensao de mercado em sua constituigdo, frequentemente representada por
uma perspectiva mercadolégica, o que pode trazer a naturalizagdo em relagdo ao movimento de empresariamento da educagéo superior.

Existindo neste contexto, sobrevivendo nesta atmosfera, as IES passam a atuar segundo um jogo de mercado em que apresentar diferenciais
competitivos (algo tdo caro a esta légica e assumido por muitas IES como “estratégia de sobrevivéncia”) inclui, entre outras posturas, a
customizagao da formagéo. Trata-se de flexibilizar curriculos, habilidades formativas, tempos e locais de formagao; encontrar atrativos para a
formacéo, o que, claro, inclui uma agdo docente orientada a facilitagdo da aprendizagem. A educacao superior se encolhe; é preciso caber
neste mundo para seguir existindo nele.

Aquilo que, decorrente da andlise dos materiais de pesquisa, passou a constituir o que chamo de dimens&do do mercado ultrapassa a relagéo,
por muitos considerada inerente, da educagéo superior com a formagao profissional; retine elementos que apontam diretamente a presenga
de uma légica mercantil e de orientagdo empresarial na constituigdo da educagédo superior. Considerei manifestagdo dessa l6gica a forte
indicacao da inovagao e do empreendedorismo como caracteristicas do perfil dos egressos, bem como a vinculagéo de ambos a produgéo de
pesquisa e tecnologia e a metodologia de ensino. A presenga de competéncias do mercado de trabalho como orientadoras das propostas
curriculares dos cursos; a preocupacdo com a eficiéncia e a rapidez nas respostas dos egressos aos problemas e situagdes da profisséo; a
parceria com empresas e com o mundo do trabalho como orientadora das alteracdes curriculares nos cursos; as habilidades buscadas, como
lideranga, criatividade, flexibilidade e capacidade de atingir metas e de trabalhar em equipe, séo outras indicagdes do que considerei
dimens&do do mercado. Ainda nessa dimenséo, estdo a nogdo de meritocracia (orientada a avaliagdo do desempenho dos professores para
progressao na carreira) e a posigdo da universidade como uma prestadora de servigo (orientada a empregabilidade dos egressos e ao
atendimento das demandas de seus clientes, os alunos).

Considero importante —— como forma de ilustrar o encolhimento da educagao superior pela insercdo numa légica cuja perversidade estd em
encolher-se como estratégia para caber e, ao fazé-lo, tornar ainda menor tanto o lugar em que precisa caber quanto a si mesma —- indicar
que a pesquisa que da sustentacéo a este texto tomou universidades publicas e ndo-publicas. Coerentemente a isso, Peroni (2016) aponta a
reorganizagdo das fronteiras entre o publico e o privado e afirma que, no presente, tanto a sociedade civil quanto o Estado s&do igualmente
atravessados por interesses mercantis. A presenca desses interesses diluidos e disseminados em todos os ambitos sociais e politicos traz
prescri¢cdes de racionalizagdo de recursos, justificadas por demandas sociais e de mercado. Assim, de acordo com a autora, a competi¢cdo
torna-se o mecanismo regulador, e o privado define o conteddo da educagéo (mesmo da educagao publica), no que ela denomina de processo
de mercadificagdo da educagéo.

Entre os elementos que denunciam a presenga, na materialidade analisada, de uma racionalidade empresarial e de mercado na educagéao
superior, os documentos referenciam uma educagdo que tem, entre suas qualidades, o empreendedorismo e a inovagdo. Tomo as nogdes de
inovagao e empreendedorismo (e as vinculagdes entre elas) como os elementos sobre os quais escolho dar énfase neste texto.

O destaque dos documentos a nogdo de inovagad2] esta presente em todos os PPIs analisados e a inovagdo chega a ser apontada como
elemento identitario da IES. Os documentos expressam o desejo da IES de ser reconhecida como inovadora ou pela inovagdo que promove
ja que a inovagdo é considerada, no contexto destes discursos, um indicador de sucesso. As verdades que estas posi¢des institucionais
fazem circular reconhecem o valor positivo atribuido a inovacéo, uma vez que a adjetivagédo “inovadora” torna a IES mais potente em termos
de competitividade, mais adequada em relagéo as fungdes que, supde, deva cumprir.

Com bastante frequéncia, os documentos apresentam posigdes institucionais que aproximam inovagdo e empreendedorismo expressando a
compreensdo de que a educagdo é uma agdo capaz de desenvolver uma espécie de espirito inovador e empreendedor no individuo. Outra
das aproximagdes entre elas esta nas adjetivacdes que caracterizariam o profissional requerido por um mercado de trabalho em que estas
qualificagdes sdo imprescindiveis: inovador e empreendedor.

No presente, empreendedorismo e educagdo parecem cada vez mais aproximados. Torna-se quase “natural” que a educagdo se ocupe da
formagéo do empreendedor, que, como agente que atua sobre si mesmo e sobre a sociedade é, mais do que desejado, necessario a
sociedade. As relacdes entre educagdo e empreendedorismo “estdo conectadas com a emergéncia da teoria do capital humano como grade
de inteligibilidade para a compreensdo da vida social contemporanea” (SILVA, 2011, p.139) e sdo coerentes com o movimento de
empresariamento da educagéo superior. O individuo “assume o lugar de empresario de si mesmo” (SILVA, 2011, p.139) e, por isso, assume a
responsabilidade sobre si, sobre seu fracasso ou sucesso, sobre seus diferenciais competitivos e sua produtividade. Esses individuos, e aqui
entendo que tanto estudantes quanto professores sdo conduzidos a serem empreendedores, sdo individuos de investimentos permanentes,
“sdo pré-ativos, inovadores, inventivos, flexiveis, com senso de oportunidade, com notavel capacidade de provocar mudangas, etc.” (SILVA,
2011, p.140).

Essa educagdo superior que vivencia a inovagdo e o empreendedorismo é também a que conduz praticas capazes de produzir sujeitos
professores e alunos que se consideram como agentes autdnomos e empresarios de si mesmos; que estdo dispostos, como afirma Marin-
Diaz (2015), a investimentos em seu capital, em sua potencializagdo para alcangar o sucesso, num mundo regido pelo mercado e pela
economia.

A materialidade analisada aponta na direcdo de outro grupo de relagdes entre educagéo e inovagdo, aquele que da conta de conceber a
inovagao a partir de praticas pedagégicas que mobilizem agdes de ensino consideradas inovadoras. Os materiais possibilitam ver as muitas
aproximacdes estabelecidas entre a ideia de inovagao e o emprego de tecnologias no processo de ensino e de aprendizagem, o que chega a
ser apresentado como orientagdo aos professores que, ao empregarem determinados recursos didaticos, estariam promovendo um ensino
inovador. A inovacdo aparece também como um imperativo a pratica pedagdégica, a didatica e, deste modo, passa a ocupar um status de
verdade e a assumir uma posi¢éo de modelo a ser adotado.

Ser inovador, ser formado de maneira inovadora, ser orientado e receptivo a inovagdo sdo questdes que estdo na ordem do discurso em
termos de educagdo superior. O ensino e as praticas pedagdgicas dos professores, devem ser inovadores. Isso significa que, para inovar, os
professores precisam adotar praticas pedagdgicas presentes, todas, numa mesma racionalidade. Inovar é, assim, fazer mais do mesmo. E
interessante notar que esta espécie de universalizagdo dos discursos ndo é, exatamente, um fato novo. Desde o iluminismo ha uma forte



tendéncia na teoria educacional e na pratica educacional para pensar a educagdo como a produgdo de um sujeito com qualidades
particulares, muito especialmente a qualidade da racionalidade (BIESTA, 2013). Isso tem, com certa frequéncia, conduzido a uma abordagem
instrumentalista e individualista de educagdo. E uma espécie de formagdo de subjetividade segundo um modelo a partir do qual possam,
todos, caber na dinamica em jogo.

Desde meados do século XX, o conhecimento vem assumindo posi¢do de mercadoria altamente comercializavel, com alto valor de mercado o
que levou as IES a orientar-se por uma proposta de gestdo empresarial, posto que estariam elas lidando com uma mercadoria de valor no
mercado. Em busca de sua sustentabilidade econémica e financeira e conduzidas pelos movimentos de uma légica que s6 faz se ampliar,
orientaram sua “produgao” ou a “prestacéo de seus servigos” a flexibilidade das exigéncias do mercado (BECHI, 2011). Trata-se nao apenas
da compreensdo das instituigbes escolares como empresas, mas, fundamentalmente, da consideracdo de que orientar-se por uma
racionalidade empresarial € a melhor forma de essas instituicdes alcangarem desempenho de qualidade e, assim, cumprirem seu papel na
sociedade. O que se vé “é a disseminagdo da forma de mercado ou empresarial como narrativa-mestra que define e confina toda a variedade
de relagdes dentro do Estado e entre o Estado, a sociedade civil e a economia” (BALL, 2012, p.50).

E neste contexto e a partir da operagdo dentro desta légica — inclusive como estratégia de sobrevivéncia — que a educagdo superior no
presente opera orientada pela ideia de formagdo do sujeito potencializado pela educagdo, com condigdes de responder positivamente a
racionalidade de mercado porque possuidor de diferenciagdo competitiva, inovador, empreendedor, criativo, eficiente e flexivel.

Ultimas consideragdes

Encaminhando algumas possibilidades, nao de conclusédo mas antes indicativas da necessidade de se seguir problematizando esta
constituigdo da educagéo superior e as relagdes que vem construindo com o mundo desde uma légica de mercado, utilitarista e empresarial,
reafirmo a compreenséo de que as IES mobilizam discursos em que inovagéo, empreendedorismo, competitividade, produtivismo docente e a
oferta da formagao como prestacdo de servigco intensificam os lagos entre a educagdo superior e a racionalidade neoliberal. Levanto a
suspeita de que isso contribua para o encolhimento do mundo na medida em que reforga a naturalizagdo destes lagos e colabora para a
constituicdo de uma perspectiva singular e pretensamente universal sobre os modos de ser e fazer educagéo superior no presente.

Retomo uma afirmagéao presente na introdugao deste texto. A naturalizagéo e proliferagdo dos discursos que constituem a educagao superior
no presente e que tém como recorréncias manifestagdes de uma légica empresarial e mercantil, de vinculagéo a racionalidade neoliberal, traz
riscos aquelas relagdes que, considero, sejam importantes e centrais entre educagdo e democracia, entre universidade e pluralidade, a
formagéo para as humanidades e a possibilidade de pensamentos e movimentos que corram “por fora” e se constituam movimentos de
resisténcia.

Destaco, antes de finalizar meus posicionamentos neste artigo, a preocupagao com as implicagdes as relacdes entre educagao e democracia
no contexto de uma universidade que se encolhe, se ajusta, se apequena para poder caber, para pertencer a este mundo. Desde os gregos
ha o questionamento sobre qual educagéo prepararia melhor o povo (demos) para sua participagao no governo (kratos). A resposta sobre as
relagdes entre educacdo e (formagdo para a) democracia depende da resposta ao “tipo de subjetividade que se considera desejavel ou
necessario para uma sociedade democratica” (BIESTA, 2013, p.157), o que leva a perguntar sobre que participagdo esta educacdo que
encolhe a todos para que se “ajustem ao jogo” é capaz de favorecer.

As perspectivas mais conhecidas ou os discursos de maior circulagdo sobre as relagdes entre democracia e educagdo sustentam a ideia de
que a democracia se faz pela agdo da educagéo que prepara, instrumentaliza o individuo para a vida democratica e “supde que o sucesso da
democracia depende do conhecimento, das habilidades e das disposigdes dos individuos e de sua inclinagdo como individuos a agir
democraticamente” (BIESTA, 2013, p.159). Penso que seja crucial problematizarmos, como sugere Biesta (2013), perspectivas de
democracia que se sustentam pela uniformizagdo das subjetividades, e desenvolvermos uma compreensdo “em que se reconhega que a
democracia consiste em pluralidade e diferenga, e nao na identidade e na uniformidade” (BIESTA, p.159).

Em tempos nos quais a uniformizagao da formagéo, e aqui destaco aquela desenvolvida pelas universidades, pauta-se pela construcéo de
subjetividades inovadoras, empreendedoras, pro-ativas, flexiveis, criativas na solugdo imediata de problemas, assertivas, capazes de se
incluirem no jogo econdémico em curso, contribuir com os movimentos de resisténcia, instrumentalizando a formagédo de novas figuras de
subjetividade, deve constituir-se em objetivo educagédo superior. Afinal, entre as fungbes da universidade estd a formagdo académica
consistente e “livre” de redugdes utilitaristas, o que néo significa ignorar necessidades profissionais, de inovacédo e de mercado.
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