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A ACAO DA COORDENACAO PEDAGOGICA NA FORMACAO CONTINUADA
DE PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

No ambito da tematica formagao continuada de profissionais da educagdo estd a
preocupacdo com a qualidade da educacdo brasileira. A formac¢do de docentes sempre pautou
os propositos das instituigdes formadoras compromissadas com o papel social da educagao
basica. De modo geral, os sistemas de ensino articulados com as unidades escolares
constituem espacos primordiais para a formacdo continuada e o exercicio profissional
docente. A docéncia para ser real acontece pela acdo dos professores, os quais entram na
carreira do magistério tendo, como requisito, a formagao inicial, mas, diante das aceleradas
mudancas sociais e educacionais, tal formagao necessita de renovagdo constante. Em outros
termos, a dindmica da evolu¢dao dos tempos e dos espacos requer atualizacdo permanente e
materializada pela formacgdo continuada, que acontece por meio de diferentes modalidades e
estratégias formativas.

A formacado continuada de docentes, considerando a formagao inicial, traz, como
desafio, refletir permanentemente sobre o significado e implicagdes da pratica pedagdgica e
do conhecimento na constru¢do da cidadania. Debater a formagao cidada implica considerar
as emergéncias que demandam da escola novas acdes para cada momento historico. Cabe
destacar que as demandas emergentes sempre requerem a a¢do dos docentes, estes, por sua
vez, necessitam de atualizagdo e, especialmente, da reflexdo sobre a propria pratica. A
formag¢do continuada planejada e desenvolvida com base naquilo que os docentes apontam
como preocupagdes e dificuldades toma a pratica como objeto de reflexdo para produzir
saberes a partir da experiéncia.

O ato de pensar sobre a pratica representa um modo de aprender, tarefa fundamental
aos que atuam como atores educacionais na constru¢do de conhecimentos no espago escolar.
Tal perspectiva requer um discurso critico-reflexivo, que possibilite ao docente assumir uma
atitude mobilizadora por meio de praticas pedagogicas que tornem o estudante sujeito e
agente do seu proprio processo de aprendizagem. Com base nisto, tem-se o entendimento que
a formacdo continuada, ao possuir relevancia historica e social, necessita articular-se ao
projeto politico-pedagdgico da escola e suas demandas socioeducacionais, por isso, os estudos
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e as reflexdes acerca dos processos formativos dos docentes podem aprimorar conceitos e
maneiras de operar a relagdo teoria-pratica — a praxis.

\

Em busca do atendimento as demandas relacionadas a qualificacdo da educagdo
publica, especialmente, a formagdo dos profissionais da educacdo basica, neste estudo,
persegue-se o objetivo de “analisar as contribui¢des do ‘programa de extensdo: formagao
continuada de professores da educagao publica — nos caminhos da praxis’ aos coordenadores
pedagogicos de escolas da regido de abrangéncia da UFFS/Campus Erechim”. Nesse
alinhamento para fortalecer vinculos entre a universidade e as redes publicas de ensino da
regido, o destaque ¢ para a formagao continuada dos coordenadores pedagogicos, em que se
investiram estudos e reflexdes para o aprimoramento dos campos conceitual e operativo, que
as praticas socioeducacionais requerem do profissional que exerce a coordenagdo pedagogica
na escola. Para isso, deve-se atentar para as oposi¢des € problematicas, tanto internas como
externas a escola, para produzir novas incursdes embasadas no conhecimento e que
possibilitem ressignificar o trabalho pedagodgico realizado na escola pelos seus atores
educacionais.

Assim, alicercada no movimento dialético, a formagao de profissionais da educagdo
pode consolidar processos formativos orientados pelo continuo exercicio da reflexdo-acao-
reflexdo. Nessa linha de pensamento, a dialética materialista considera que um objeto nunca ¢
“verdadeiramente” explicado sem que se estabeleca um conjunto de relagdes do qual ¢
produto e processo. Alinhado a isso, infere-se que o trabalho do coordenador pedagogico
necessita pautar-se pela totalidade, que se constitui no principio fundamental da dialética, pois
tudo se relaciona (KOSIK, 1976).

O estudo diz respeito ao recorte de um processo de formacao continuada desenvolvido
pela Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) — Campus Erechim, por intermédio do
programa de Extensdo: “Formacdo continuada de professores da educacdo publica — nos
caminhos da praxis”, o qual foi viabilizado pela adesdo ao convénio celebrado entre
UFFS/PROEC e as prefeituras de onze municipios. O acordo de cooperagdo técnica ocorreu pela
chamada publica do Edital n® 973/UFFS/2016, sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de Extensdo e
Cultura (PROEC) — UFFS e as prefeituras de: Barra Funda, Carlos Gomes, Centendrio, Charrua,
Constantina, Engenho Velho, Entre Rios do Sul, Gaurama, Novo Barreiro, Novo Xingu, Sao
Valentim. O programa desenvolveu-se ao longo dos anos de 2018 e 2019, tendo como foco a
formag¢do continuada de coordenadores pedagogicos, prospectando ser um espaco para troca
de conhecimentos por meio de um processo interativo entre coordenadores e professores da
UFFS, na perspectiva de que os processos formativos constroem-se e reconstroem-se
permanentemente. Trata-se de um programa que contou com a participagdo de 29
coordenadores pedagogicos, que atuam em 29 escolas (13 de Educagdo Infantil e 16 de
Ensino Fundamental). Os encontros de formacdo foram realizados na modalidade presencial e
bimensalmente, totalizando ao seu final a carga horaria de 68 horas.

O estudo ¢ de natureza eminentemente qualitativa. A andlise pautou-se pelo
procedimento descritivo-analitico, alicergada na pesquisa bibliografica. A produgdo de dados
empiricos foi obtida pela observagdo durante o processo de formacdo continuada e pelo
questionario aplicado aos participantes ao final da atividade extensionista. O foco principal da
analise situa-se nas contribuigdes produzidas pela formacdo aos quefazeres dos
coordenadores, principalmente, para assumirem o protagonismo do trabalho de
mediadores/formadores em servigo dos docentes, seus pares na propria escola.

Na condugdo do programa, procurou-se desenvolver os estudos e as reflexdes no
horizonte epistemologico da pedagogia critica, com atengdo as dimensodes: pedagodgica,
politica e social. No processo formativo, atentou-se ao que Minayo (1994) refere acerca da
observagdo, enquanto procedimento metodoldgico de produgdo de dados, a qual possibilita
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aproximar o investigador ao objeto de estudo por meio das diferentes inser¢des e trajetorias
pedagogicas, formativas e sociais. A empiria foi refletida criticamente por meio das técnicas
da “analise de contedo” (BARDIN, 1977), considerando-se as fases: pré-analise; exploracao
do material (construgdo de categorias); tratamento dos dados (interpretacdo e inferéncias).

A conducdo do processo formativo, enquanto pratica social reflexivo-critica sobre a
realidade e o proprio processo educacional, alicer¢ou-se na perspectiva da dialética (KOSIK,
1976), que representa a possibilidade de rediscutir e inovar a agdo coordenadora na escola, a
qual pode constituir-se em um processo denso de formagdo humana e profissional. Neste
sentido, a educagdo ao interagir com a realidade pode transforma-la, de modo que os sujeitos
apropriem-se do conhecimento sistematizado, para que este constitua subsidio para a
construgdo da sua prépria concepcao de mundo, de sociedade e de homem.

Apoiado em estudos de Gadotti (2003) e Freire (1996), que tratam do sentido de ser
professor, torna-se indispensavel entender a relevancia da formacdo continuada para
professores. Em Gadotti (2033), o que ele denomina de “componente estético da formacao de
professor”, tem a ver com a convic¢do de que aquilo que se faz s6 tem sentido diante da
capacidade de sonhar. Enlagado a isso, Freire (1996) refere a sua temeridade em relacao
aqueles que perdem a capacidade de sonhar, esperancar, inventar, reinventar, anunciar,
focando-se apenas no discurso da denuncia.

Para entender os dilemas da contemporaneidade, ¢ imprescindivel que a acgdo
coordenadora seja perpassada, permanentemente, pelo didlogo e pela problematizagdo,
imprescindiveis ao debate, & produgdo de consensos e a afirmag¢do do compromisso com a
utopia e a esperanga no ato de educar/ensinar. Neste caso, ao ver o trabalho do coordenador
pedagogico focado na relacdo direta com os professores ndo se estd desconsiderando os
estudantes, razdo da existéncia da escola e do professor, ou seja, ao investir na formagdo dos
docentes, investe-se na potencializagdo da sua pratica pedagodgica direta em sala de aula, no
fortalecimento da relagdo docente-discente e no aprimoramento do processo ensino-
aprendizagem.

Ao depositar esperanca no trabalho docente, o coordenador pedagdgico adiciona “[...]
um condimento indispensavel a experiéncia historica” (FREIRE, 1996, p.72). O autor (1996,
p. 72) continua afirmando que, sem esperanga, “[...] ndo haveria historia, mas puro
determinismo. S6 ha Histéria onde ha tempo problematizado e ndo pré-dado. A
inexorabilidade do futuro ¢ a negacdo da Histéria”. Essa reflexdo acerca da “esperanca” diz
respeito ao fato de que os coordenadores em seus espagos escolares, muitas vezes, veem-se
imersos em discursos de desesperanca, fatalismo, determinismo, proferidos pelos professores,
0 que torna pesada a jornada, tanto do coordenador como dos coordenados.

Ao assumir o protagonismo de mediador/formador no proprio ambiente escolar, o
coordenador, que também ¢ professor, necessita construir coletivamente alternativas, que
tornem os docentes sensiveis e pré-dispostos a imprimirem mudangas na pratica pedagogica.
Ser mediador e dinamizador da formacdo continuada na prépria escola requer que se
estabelecam relagdes de mutua confianga entre o coordenador e os docentes. E preciso,
também, considerar a conjuntura que envolve o trabalho docente, como: jornadas extenuantes,
salarios aviltantes, precarias condi¢des de trabalho, entre outros. Por sua vez, a complexidade
do cenario da atuagdo docente requisita ao coordenador um olhar cauteloso e sensato, no
entanto, ¢ inevitavel enfrentar os desafios de assessorar professores e de organizar e
desenvolver a formagdo continuada na escola. Nessa perspectiva, Benachio e Placco (2012, p.
59) alertam

[...] que ndo podemos deixar de mencionar é a compreensdo do sujeito como um
sistema complexo ¢ dindmico em que se entrelagam as dimensdes biopsicossocial, o
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que implica olhar para esse individuo sem fragmenta-lo, considerando igualmente os
aspectos cognitivos, afetivos e relacionais nas agdes que realiza.

A respeito do excerto, vale dizer que ao reconhecer o sujeito (professor) em sua
totalidade, os espacos dedicados a forma¢do continuada, sem duvida, tornam-se /ocus para
explicitar as concepgdes de docéncia, de escola, de aluno, de ensino, de aprendizagem, bem
como as potencialidades e as fragilidades que mobilizam ou entravam o exercicio docente.
Conforme Gadotti (2003), a formagao continuada deve estar “centrada na escola”, nas praticas
dos professores, focada na produgdo de condi¢des de trabalho colaborativo e cooperativo
entre pares. Nessa Otica, o autor refor¢a a relevancia do dialogo como forma de revisar,
refletir e produzir coletivamente encaminhamentos e agdes politico-pedagdgicas.

O acompanhamento sistematico da experiéncia vivenciada no processo formativo
vinculado ao programa de Extensdo: Formagdo continuada de professores da educacdo
publica — nos caminhos da praxis, em 2018 e 2019 permitiu visualizar, socializar, orientar
acOes em parceria com os coordenadores das escolas. Nesse periodo, a formagdo nas escolas
centrou-se no estudo/reflexdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), objetivando
construir de forma colegiada os encaminhamentos para a reelaboragdo da proposta curricular
para as redes de ensino (municipal e estadual) envolvidas.

Os encontros formativos presenciais com os coordenadores pedagogicos realizados na
UFFS/Campus Erechim pautaram-se pelo aprofundamento dos aspectos afetos a acao
coordenadora, especialmente, ao assessoramento aos docentes e ao desenvolvimento da
formagdo continuada na escola. A despeito disso, Campos e Aragao (2012, p. 39) referenciam
que as:

[...] interagdes que ocorrem no interior da escola permitem a concretizagdo dos
processos dialéticos de ensinar e aprender. Professores poderdo aprender ao ensinar e
se formar ao formar se estiverem abertos as diversas possibilidades que o encontro
com os diversos sujeitos que fazem parte do cotidiano da escola pode gerar.

No processo interativo experimentado no programa, deu-se aten¢do especial ao debate
sobre as concepgoes de curriculo e as politicas curriculares, com énfase ao processo historico,
ao curriculo que a escola desenvolve e as orientacdes da BNCC para a reelaboracdo da
proposta curricular. A abordagem sobre a tematica curriculo orientou-se pelos estudos de
Sacristan (2000, p. 15), que traz, como uma de suas defini¢des, que: “O curriculo ¢ uma
praxis antes de um objeto estatico emanado de um modelo coerente de pensar a educagdo ou
as aprendizagens necessarias das criangas e dos jovens, que tampouco se esgota na parte
explicita do projeto de socializagdo cultural nas escolas”. Infere-se, desse modo, que o
curriculo ¢ algo dindmico e mobiliza-se em estreita relacdo com a realidade social e cultural,
portanto, toda a proposta curricular comporta uma visdo politica e ideologica, jamais é/sera
neutra.

Ao iniciar o itinerario da praxis na escola como mediadores/formadores, varios
coordenadores enfrentaram a resisténcia em serem aceitos entre os seus pares para dinamizar
a formacao continuada na escola. Esse fato denota a cultura, as concepcdes ¢ as modalidades
de formacao continuada, tradicionalmente, realizadas pela participagao em palestras, eventos,
cursos e oficinas. Tais modalidades e espagos de formacao nao podem ser desprezados, mas ¢é
essencial produzir condi¢des para realizar a formagao continuada em ambito escolar, de modo
a ampliar a visdo critica sobre os fazeres da escola, buscando possiveis saidas as indagagdes,
angustias e conflitos inerentes a pratica docente. Na visdao de Libaneo (2008, p. 219, grifo do
autor): “O coordenador pedagogico responde pela viabilizagdo, integracao e articulacao do
trabalho pedagdgico-didatico em ligagdo direta com os professores, em fun¢do da qualidade
de ensino”. Cabe destacar que as resisténcias enfrentadas pelos formadores originam-se no fato de
que, historicamente, o coordenador (supervisor) exerceu as suas fungdes de forma burocratica,
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autoritaria, fiscalizadora, controladora, sem dialogo entre coordenador e coordenados.

Segundo os dados obtidos nas respostas ao questionario, os coordenadores evidenciam
que a formagao continuada realizada no programa contribuiu para: ter a percep¢ao mais clara
sobre as atribuicdes do coordenador pedagodgico; aproximar os professores da universidade
aos coordenadores das escolas; trocar experiéncias com os docentes da universidade e entre os
proprios coordenadores; prospectar dindmicas para a realizagdo da formacdo continuada na
escola; aprofundar conhecimentos sobre os processos pedagdgicos, o planejamento de ensino,
a avaliagdo da aprendizagem, o curriculo escolar e sua vinculagdo com a BNCC. Por outro
lado, os coordenadores expressam que se veem desafiados a enfrentar alguns limites, que
obstaculizam a agdo coordenadora, entre eles: inseguranga para planejar e desenvolver a
formagdo continuada na escola; fragilidade em relacdo aos conhecimentos referentes ao
campo do curriculo, ou seja, a questdo das habilidades e competéncias enfatizadas na BNCC;
superacao do papel de “apagador de incéndios” (substituicao de professores, atendimento aos
pais, atendimento aos alunos indisciplinados, registro nas agendas de alunos).

A intenc¢ao de refletir criticamente sobre as contribui¢des da formacao continuada aos
coordenadores pedagdgicos em exercicio na educagdo bdasica apresenta algumas nuances a
respeito da acdo coordenadora na escola. Para isso, investiu-se no aprofundamento em
estudos teodrico-metodoldgicos para “empoderar” o coordenador, tendo em vista a sua
responsabilidade com a dinamizac¢do e o redimensionamento da pratica docente. Conforme
Campos e Aragdo (2012), ao coordenador pedagdgico que tem o seu trabalho focado no
professor ¢ essencial otimizar o potencial formador no proprio contexto do exercicio docente,
para isso, necessita criar dispositivos e dinamicas apoiadas nas experiéncias vividas, de modo
a transforma-las em objeto/contetido de formacao em servigo.

Os coordenadores, em 2018 e 2019, ao participarem da formacdo na universidade, ao
mesmo tempo desafiaram-se a desenvolver nas escolas o processo de formacao continuada de
seus pares. A experiéncia de serem agentes formadores em sua trajetoria profissional tornou-
se o marco de que ¢ possivel ao sujeito que forma, também, reformar-se no processo de
formar (FREIRE, 1996).

Em todo o processo, os coordenadores mostraram-se preocupados com a mudanca de
curriculo demandada pela BNCC. Nessa perspectiva, muitos debates realizaram-se, ideias e
orientacdes foram produzidas para viabilizar a configuragdo de uma proposta curricular para a
escola ou rede de ensino a ser implementada a partir de 2020. Cabe destacar que, na
provisoriedade desta analise, teve-se o olhar atento aos coordenadores, como personas
distintas, influenciados pelo meio social e educacional em que se inserem e exercem a fung¢ao
de coordenar os processos pedagdgicos na escola.

Por fim, no limite do espaco desta escrita, realgca-se que o programa de “formagao
continuada de professores da educagdo publica — nos caminhos da préxis” possibilitou
condigdes ao protagonismo do coordenador pedagdgico em organizar e desenvolver a
formacdo continuada dos docentes no “chdo” da escola. Os achados tornam explicito o
desafio de produzir condi¢cdes para que efetivamente o coordenador pedagogico exerca a
funcdo de assessoramento pedagdgico aos docentes no planejamento do ensino,
acompanhando a pratica pedagdgica e a avaliagdo da aprendizagem e, se necessario, o
replanejamento.

Palavras-chave: Profissionais da educagdo. Formacao continuada. Coordenador Pedagdgico.
Mediacao.
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