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O estudo teve como objetivo discutir a organizagdo do espago publico da escola, destacando-se o patriménio material e a importancia da
sua conservagao e manutengdo, no sentido de construir sentimentos de responsabilidade coletiva entre os sujeitos usudrios da escola.
Argumentamos sobre indicadores que interferem na limpeza e conservagao do espago escolar e estratégias de sensibilizagdo da
comunidade, nas relagdes com o patrimdnio material e seus significados na aprendizagem dos estudantes.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Democratica, Patriménio Material, Trabalho Coletivo.

ORGANIZAGAO DO ESPACO ESCOLAR: gestdo do patrimonio material em uma Unidade de Educagéo Basica da Rede Municipal de
Sao Luis/Maranhao

INTRODUCAO

O direito a educagao parte do conhecimento de que o saber sistematico é mais do que uma importante heranga cultural. Como parte
da heranga cultural, o cidadéo torna-se capaz de se apossar de padrdes cognitivos e formativos pelos quais tem maior possibilidade de
participar dos destinos da sociedade e colaborar para transformagéo desta.

No Brasil, o direito a educagdo como um bem publico, historicamente foi negado para muitos, tornando-se privilégios de poucos. A
Constituicdo Brasileira (CF/1988) trata desse tema em seu Artigo 205, que estabelece a educagdo como direito de todos e dever do
Estado, garantindo como principios basicos para o ensino, a igualdade de condigdes no acesso e permanéncia, e a obrigatoriedade na
oferta de uma escola com padrées de qualidade, de modo que todos os brasileiros tenham o direito de frequentar um espago escolar, com
condigdes de funcionamento, tendo em vista a promogédo da educagéo preconizada no principio constitucional.

No Artigo 206 da CF, paragrafo 1V, o direito a educagdo deve ser entendido como a consolidagdo das condi¢cdes plenas, para
assegurar a vaga e a permanéncia do aluno na escola. Para tanto, faz-se necesséario mobilizar junto as esferas publicas, a garantia da
manutencao de recursos materiais e financeiros, de modo que a alocagdo e a gestdo destes recursos venham contribuir para legitimar a
igualdade na educagéo, possibilitando aos menos favorecidos a apropriagdo de conhecimentos sistematizados, por intermédio de uma
escola de qualidade.

A escola exige uma gestdo democratica que oportunize as condigdes de acesso aos conhecimentos socialmente construidos a
todos, de maneira que o ensino seja significativo e com qualidade.

A Lei de Diretrizes e Base da Educagéao - LDB/9394/96, estabelece no seu Artigo 14 essa gestéo, a qual deve garantir aos sistemas
de ensino a definigdo de normas de gestdo democratica para o ensino publico na educagéo basica, de acordo com suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: participagao dos profissionais da educagao na elaboragdo do projeto politico pedagogico da escola e a
participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Nesse contexto a organizagao do espago publico da escola e a conservagao e manutencdo do seu patriménio material, contribuem
para a garantia da aprendizagem dos estudantes, uma vez que devem permitir o desenvolvimento de agbes pedagégicas, além de
estimular nos sujeitos da escola, o desenvolvimento de atitudes de pertencimento e de responsabilidade com esse patriménio, no coletivo
da comunidade escolar.

A gestdo desse patrimodnio se constituiu no objeto de investigacdo, porque a escola onde foi realizada a pesquisa apresentava casos
de ma utilizagao desse patrimdnio, pois varias situacdes de extravio de materiais ja haviam ocorrido, o que nos impulsiona a responder as
seguintes questdes norteadoras: O que significa o patriménio material para os sujeitos da escola? Como garantir que os sujeitos da escola
desenvolvam atitudes de pertencimento e de responsabilidade com o patriménio material da escola?

O objetivo foi discutir sobre a organizagdo do espago publico da escola, destacando-se o patriménio material e a importancia da sua
conservagao e manutengdo, no sentido de construir sentimentos de responsabilidade coletiva entre os sujeitos usuérios da escola.

O interesse em eleger essa tematica, como objeto de investigacéo, prende-se ao fato de ter exercido a fungao de gestora na referida
escola, e de ter participado na condi¢ado de cursista do Curso de Especializagdo a Distancia em Gestao Escolar, o que me possibilitou



redimensionar o olhar para a gestdo democratica na educagéo, e em especial para a escola l6cus da pesquisa.

METODOLOGIA

Para a elaboragdo desse estudo, recorremos a pesquisa bibliogréfica, referendada por autores como: Ferreira (2006), Martins
(2001), Almeida (2009), Luck (2006), Alarcdo (2001), Cury (2004), que versam sobre gestdo democratica e patrimonio material escolar,
com a intencéo de identificar reflexdes acerca da problematica apontada no referido estudo. Recorremos ainda, aos documentos oficiais
que tratam da politica de legislagdo da educagao brasileira: CF/88, Lei 9394/9 (LDB), Lei 13005/2014(PNE); PCN e outros, com vistas a
ampliagdo de conhecimentos referentes a gestdo democratica na educagao, preconizada nos instrumentos legais, cuja orientagéo,
encaminha para a garantia de uma educagao com qualidade e norteada pelos principios de autonomia e de participagao coletiva.

Realizamos uma pesquisa de campo junto aos representantes dos diversos segmentos da comunidade escolar (estudantes,
professores, pais, membros do Conselho Escolar, funcionarios de apoio administrativo e de limpeza), com o intuito de dialogar sobre
aspectos relacionados ao sentimento de responsabilidade na gestao da escola e também, sobre indicadores que interferem na organizagao
do espago escolar e na conservagdo e manutengao do patriménio material da referida escola.

Para realizacédo da pesquisa, com os representantes mencionados acima, utilizamos a técnica do Grupo Focal. De acordo com Gatti
(2005, p.11), a pesquisa com grupo focal, auxilia na obtengao de diferentes perspectivas a respeito de uma mesma questdo e permite a
compreensao do compartilhamento de ideias.

GESTAO DO PATRIMONIO MATERIAL E SEUS SIGNIFICADOS PARA OS SUJEITOS QUE ATUAM NA ESCOLA :subsidios para
elaboracéo de proposigoes

De acordo com Luck (1996, p.61), o conceito de gestdo estd associado a mobilizagdo de talentos e esforgos coletivamente
organizados, a agdo conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado que cria um todo orientado por uma vontade coletiva.

A escola enquanto instituicdo educativa é permeada por relagdes afetivas, sociais e culturais, nas quais os sujeitos envolvidos
(Diretor, Supervisor, Professores, Administrativos, Merendeiras, Pessoal de apoio técnico-administrativo, limpeza e vigilancia), precisam ter
em mente, a clareza de sua fungdo social na comunidade em que estéo inseridos. Nesse sentido, a organizagdo do espago escolar, dentre
outros aspectos, deve primar pela dimensdo pedagdgica, de modo que garanta aos sujeitos usudrios desse espago, o desenvolvimento de
capacidades para ampliar percepgdes e gerar mecanismos de intervengao nessa realidade, tendo em vista as possibilidades reais de uma
gestéo participativa e democratica.

A gestao democratica da educagao preconizada na Constituigdo Federal (Art.37), vislumbrada pela transparéncia e impessoalidade,
autonomia e participagao, lideranga e trabalho coletivo, representatividade e competéncia, deve ser voltada para um processo de decisdo
baseado na participagéo e na deliberagdo publica. “Esta gestdo representa um anseio de crescimento dos individuos como cidadéaos e do
crescimento da sociedade enquanto sociedade democratica" (CURY, 2004, p.22).

Ao questionarmos sobre a limpeza, conservagdo e manutengdo do patriménio material da escola, pdde-se perceber a concepgao
dos sujeitos usuarios da escola, por meio da representagdo dos diversos segmentos, que opinaram sobre aspectos tais como: significados
da escola; sugestées de mudangas na escola; elementos que interferem na limpeza e conservagdo do patriménio material da escola;
responsabilidades com o patriménio material da escola; sugestdes para limpeza e conservagdo do ambiente escolar; a organizagdo do
espago escolar e sua interferéncia na pratica educativa desenvolvida no interior da escola.

Ao questionar sobre o significado da escola, a maioria concebe a escola como o local de formagéo para o futuro e também, com o
um segundo lar. A concepgdo de escola como local ou espago de formagdo relaciona-se com a funcédo social da escola. No entanto,
conceber a escola como o segundo lar, por um lado coloca na instituicdo escolar, a responsabilidade de promover valores e atitudes
inerentes a convivéncia familiar, praticados no interior dos lares dos sujeitos sociais da escola.

Segundo Isabel Alarcéo (2001, p.19), as relagdes das pessoas entre si e de si préprias com o seu trabalho e com a sua escola sdo a
pedra de toque para a vivéncia de um clima de escola em busca de uma educagao melhor a cada dia.

No que se refere aos questionamentos pertinentes a possiveis mudangas, para o alcance de melhorias da unidade de ensino, a
maioria dos membros, concordam que a organizagdo da estrutura fisica do prédio, deve ter alteragdes na fachada da entrada principal,
assim como a construgdo de outros espagos formativos.

Sobre os elementos que interferem na limpeza e conservagédo do patriménio material da escola e do levantamento de sugestdes
para melhoria da gestdo do referido patriménio, os entrevistados, reconhecem a falta de conscientizagdo por parte de funcionéarios e de
outros usudrios do espago publico da escola, como o principal indicador que interfere na conservacédo desse patriménio e recomendam o
desenvolvimento de agdes voltadas para sensibilizar a comunidade escolar e local, sobre a importancia da limpeza do espago fisico, a
conservacao e a manutengao dos equipamentos materiais da escola, visto que tal procedimento constitui responsabilidade de todos, que
dela se utilizam.

Em relagéo a concepgdo dos entrevistados, sobre a quem se destina a organizagdo do espago escolar, responderam que o espago
escolar é organizado para todos os sujeitos que utilizam o ambiente escolar e ainda afirmam que cuidar do espago escolar no qual
passamos uma boa parte do nosso tempo, constitui responsabilidade de todos que nela habitam.

Para o questionamento sobre a organizagdo do espago escolar e como este, interfere na pratica pedagdgica desenvolvida na escola,
todos os membros do grupo, afirmam que a organizagdo do espago escolar interfere na pratica pedagdgica e na autoestima dos que a



utilizam, principalmente, na aprendizagem dos estudantes.

De acordo com as afirmativas dos entrevistados, o ambiente organizado favorece o desenvolvimento da pratica educativa, uma vez
que o trabalho realizado num ambiente em condigées adequadas estimula o empenho nas atividades propostas.

CONCLUSAO

Trabalhar com os principios da gestdo democratica na educagéo, orientados pelos documentos oficiais vigentes se constitui um
desafio para a equipe gestora da instituicdo escola, visto que a participacdo da comunidade escolar ainda ndo alcangou o grau de
autonomia, favoravel as demandas emergentes na escola atual, no sentido de construgdo da sua gestdo democratica em todas as
dimensdes.

No que se refere a gestdo praticada na escola pesquisada, observou-se por meio das falas dos representantes dos segmentos
dessa escola, que a participagdo deve ser estimulada, de modo que todos desenvolvam o sentimento de responsabilidade e de
pertencimento, no interior desse espago escolar, principalmente em relagéo ao patriménio material da escola, considerando a importancia
desse patrimdnio, no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes e na organizagao do espago escolar.

Ressaltamos ainda, que segundo a compreensao do grupo, manifestada no instrumento de coleta das informagdes, a organizacéo
do espago escolar e o patriménio material da escola, constituem a imagem dessa escola perante a comunidade escolar e local.

Esperamos que as sugestdes e contribuicdes recomendadas, nesse estudo, sejam postas em pratica, com a devida participagdo
dos sujeitos usuarios da escola, de maneira que os resultados sejam percebidos na construgdo de uma gestao democratica, que incidira na
melhoria da organizagao do espago escolar, com a perspectiva de mudangas significativas na conservagdo e manutengao do patriménio
material dessa escola, conforme o anseio da comunidade escolar e local.

REFERENCIAS
ALARCAO, Isabel. (org.). Escola reflexiva e nova racionalidade. Porto Alegre: Artmed, 2001.

BRANDAO, Carlos da Fonseca. LBD: passo a passo:Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Naciond (Lei 9394/96), comentada e
interpretada artigo por artigo. 22. Ed. atual. Sdo Paulo: Editora Avercamp, 2005.

BRASIL. Congresso Nacional. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia — Senado Federal: Centro Grafico, 1988.

, PNE passo a passo (Lei 10172/2001); discussé@o dos objetivos e metas do Plano Nacional de Educagédo. Sao Paulo: Avercamp,
2006.

, Ministério da Educagdo. Secretaria da Educagdo Fundamental.Parametros Curriculares Nacionais: introducdo aos
parametros curriculares nacionais. 3%ed. Brasilia: A Secretaria, 2001

CURY, Carlos Roberto Jamil. O Direito a Educagao:Um campo de atuagédo do gestor educacional na escola BRASIL. Ministério da
Educagdo. Escola de Gestores da Educacdo Basica. 22 ed, Brasilia, 2008. 1CD — ROM. Sala Ambiente Fundamentos do Direito a
Educagao do Curso de Especializagdo Escolar.

FERREIRA, Naura Syria Carapeto (org.). Formacao continuada e gestdao da educacao. Sao Paulo: Cortez, 2006.

, (Org). Gestao democratica da educagao: atuais tendéncias, novos desafios. 5.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007
GATTI, Bernardete Angelina. Grupo focal na pesquisa em ciéncias sociais e humanas Brasilia: Liber Livro Editora, 2005.
LUCK, Heloisa. A gestao participativa na escolar. Petropolis, RJ: Vozes, 2006, (Série Caderno de Gestao).

MARTINS, Ricardo Chaves de Rezende.Progestdo: como gerenciar o espaco fisico e o patriménio da escola? Mdédulo VII,
coordenagdo geral Maria Aglaé de Medeiros Machado - Brasilia: CONSED, 2001.



