XXV

V. p ENCONTRO DE PESQUISA
‘ E FBE EDUCACIONAL DO NORDESTE
EDUCAGAO E DEMOCRACIA EM RISCO: o papel da Pés-Graduagio em tempo de crise
ANPEd NE 2018 19f 22

REUNIAO CIENTIFICA REGIONAL NOVEVBRO DE 20

CENTRO DE EDU E | NIV A-LF

"B

4199 - Trabalho Completo - XXIV Encontro de Pesquisa Educacional do Nordeste - Reuniéo Cientifica Regional da ANPEd (2018)
GTO05 - Estado e Politica Educacional

Educagéo Corporativa e a politica educacional para formagdo dos profissionais de seguranga: o docente no contexto da Academia Integrada de
Defesa Social de Pernambuco

José Jailton Siqueira de Melo - UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

Waldénia Ledo de Carvalho - UPE

RESUMO

O trabalho buscou verificar os requisitos de pertinéncia da politica educacional para a formagao dos profissionais de seguranga de Pernambuco,
tendo o docente formador como recorte analitico. Os sujeitos da pesquisa foram os instrutores/formadores dos cursos de formagao das escolas
que compdem a Academia Integrada de Defesa Social (ACIDES). Enquanto processo metodolégico utilizou-se a pesquisa-agdo e como
ferramenta a andlise de conteldo, tragando o perfil e as concepgdes dos instrutores relativas a Educagdo Corporativa (EC) através de oficinas
pedagdgicas. Por fim, observou-se a necessidade de reavaliar a politica de formagao no ambito da Educagao Corporativa Estadual, através de
Politicas Publicas consistentes para formar profissionais reflexivos, com uma formagéao inicial e permanente para o exercicio da docéncia,
visando a reforma do agir e pensar em relagao as praticas docentes.
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INTRODUCAO

O presente estudo tem a Educacéo Corporativa (EC) e a Politica Educacional para formagao dos profissionais de seguranga como foco
principal, sendo o recorte analitico dado ao docente no contexto da Academia Integrada de Defesa Social (ACIDES), Escola Corporativa da
Secretaria de Defesa Social do Estado de Pernambuco. Para tanto, utilizou-se como base a analise da politica de formagdo dos profissionais, o
papel atribuido ao docente que estéd executando suas fungdes nas escolas de formagdo e quais as contribuicdes para a construgdo de futuras
acdes formativas. Considerando a contemporaneidade e poucos estudos desenvolvidos, o tema abordado teve suas discussées ampliadas
diante do cenério vivenciado ao longo de vinte anos de experiéncia profissional, a andlise da politica e as agdes desenvolvidas pelos profissionais
da Academia através de um paralelo ao que se preconiza no ambito da educagéao.

OBJETIVOS

O objetivo geral deste trabalho fora caracterizar os requisitos de pertinéncia da politica educacional para a formagao dos profissionais de
seguranca na Educagdo Corporativa, tendo o docente formador como recorte analitico, permitindo compreender qual o papel atribuido ao
docente e como suas praticas sdo desenvolvidas nas agdes formativas.

Para tanto, subsidiamos nossa pesquisa em dois objetivos especificos: 1 - Identificar os elementos norteadores da politica educacional
para formagédo dos profissionais de seguranga na Educagdo Corporativa e 2 - Identificar o papel atribuido ao docente formador da ACIDES no
ambito dos documentos oficiais, bem como segundo as praticas dos profissionais em atuagéo.

PROBLEMATICA

O problema evidenciado fora se a Politica Educacional para formagéo dos profissionais de seguranca na EC, tendo como recorte analitico
o papel atribuido ao docente formador, fortalece a formagédo dos servidores estaduais diante das agdes desenvolvidas? Buscando caracterizar os
requisitos de pertinéncia da politica educacional para formagéo do formador e subsidiar agdes de formagdo desenvolvidas na ACIDES. Associado
a este problema, aponta-se como problematicas: A politica educacional para formagdo dos profissionais de seguranga na EC, os docentes
formadores e o papel atribuido a esses docentes nas agdes de formagao desempenhadas.

Esta problematica faz parte da vivéncia do pesquisador, como aluno do Curso de Formag&o para ingresso na carreira de oficial do Corpo
de Bombeiros, na atuagdo, em todos os aspectos, da formagdo dos profissionais de seguranga, e na gestdo pedagogica, consubstanciado
através de estudos realizados numa investigacao de carater exploratério, desenvolvido por Melo & Gongalves (2016), o qual permitiu entender
melhor o papel do professor/formador na Educagéo Corporativa Estadual.

Diante desses prismas, foi possivel elaborar as seguintes questdes norteadoras da pesquisa: De que forma a politica educacional para
formacéo dos profissionais de seguranga esta pensando o docente formador na EC? Até que ponto as praticas pedagogicas dos formadores que
atuam como docente esta correspondendo com o papel a eles atribuido nas agdes de formagédo desenvolvidas pela ACIDES?

METODOLOGIA

A abordagem foi quali-quantitativa e seguindo os métodos da pesquisa-agdo. Utilizou-se como instrumentos para coleta de dados, a
Oficina Pedagégica, junto aos docentes que realizam as agdes formativas nos cursos da ACIDES. A intervengdo pedagogica serviu de base para
a construgdo da proposta de formagao inicial para os interessados a ingressarem no Corpo Docente, bem como para uma formagdo permanente
aos que hoje se encontram no papel de formador.

RESULTADOS

A EC trata-se de uma tendéncia mundial, desde século XX e mais fortemente no século XXI, e pode ser definida como:
[...] uma prética coordenada de gestao de pessoas e de gestdo do conhecimento tendo como orientagao a estratégia de longo prazo de uma organizagéo.
Educagéo corporativa € mais do que treinamento empresarial ou qualificagdo de méo-de-obra. Trata-se de articular coerentemente as 27 competéncias
individuais e organizacionais no contexto mais amplo da empresa. (MDIC, 2013).

Desta forma, tem como objetivo principal “desenvolver e educar funcionarios, clientes e comunidade, a fim de cumprir as estratégias



empresariais da organizagdo” (MEISTER, 1999, p. 29), foi adotada e consolidada pelo Programa de Educagédo Corporativa estadual desde 2008,
com o objetivo de “coordenar a gestdo do conhecimento, de modo a proporcionar uma articulagdo coerente com as competéncias individuais e
organizacionais” (PERNAMBUCO, 2008, sp.), onde destaco duas palavras chaves, a educagédo e o conhecimento.

Nessa perspectiva, faz-se necessario refletir sobre o formador na EC e o que se espera desse profissional, levando em consideragédo que
Braga (2013, p. 64) defini como professor o “profissional responsavel por organizar contetidos, selecionar metodologias e implementar as agoes
de ensino”, é razodvel o estudo da politica educacional para a formagao dos profissionais de seguranga e dos formadores que atuam nessas
acdes, por considerar que “as coisas mais importantes ndo podem ser ensinadas, mas devem ser descobertas e apropriadas pela prépria
pessoa. (O professor) serve como um provocador e parteiro da auto descoberta de outros” (SCHON, 2000, p. 78).

Diante deste prisma, a pesquisa através da andlise das politicas educacionais nas agdes de ensino, formacdo e capacitacdo
desenvolvidas, demonstrou alguns avangos e desafios na formagdo dos profissionais de seguranga publica, pensando o docente formador na
EC. Logo, o perfil e as praticas pedagdgicas dos formadores que atuam como docentes carecem passar por um processo de ressignificagao,
diante dos aspectos levantados pelos préprios formadores nas agdes, pois os papéis atribuidos a eles nas areas de formagao e capacitagao
estdo muito mais além para o qual estdo sendo exigidos.

A falta de formagéo inicial e permanente e a caréncia de um suporte teérico dificultam as agdes da EC nas escolas de formagao, haja vista
que os docentes sdo oriundos de uma formagé&o inicial repleta de lacunas e auséncias e em sua maioria ndo foram preparados para atuar como
docentes, o que iria exigir um maior desprendimento curricular e disciplinar, interagindo com outras areas de conhecimento.

De acordo com os dados da pesquisa realizada com os docentes e das Oficinas Pedagdgicas no ambito da ACIDES, observamos que a
maioria dos docentes investigados sequer possui o conhecimento necessario para o debate das politicas educacionais relacionados a formagao
na seguranga publica, em nivel de Estado e Federagao, atribuindo aos 6rgaos e instituicdes a fungdo de estabelecer um didlogo frente a EC, o
que vai de encontro com os preceitos legais, tornando imprescindivel a criagdo de espagos voltados para ampliagao da tematica.

Estes docentes pontuam que as formagdes continuadas voltadas aos docentes sdo insuficientes e/ou quase inexistente e essas questoes
sdo extremamente relevantes para o desempenho das suas fungdes, dentro das exigéncias previstas e para o exercicio da docéncia. Esta
problematica atrelada a uma formacéo inicial, na qual o ensino multipartido em disciplinas é o cerne, ndo estdo preparando profissionais para a
préatica da docéncia.

Nessa perspectiva, ndo basta ensinar sé oficio, € importante transpor os limites da didatica e transformar o aprendente em verdadeiro
profissional de seguranga publica, que diante da vossa consciéncia politica, possibilite avaliar e ponderar o limiar entre o aprendizado da
profisséo, os conhecimentos e valores que devem ser garantidos a todos; O conhecimento deve propor a construgdo de um novo significado aos
contetidos, sem se distanciar dos deveres e objetivos Institucionais, tendo como base a formagao estabelecida através dos principios e doutrina
da Politica Educacional fortalecida na EC.

Para tanto, a formagéo continuada é apontada pelos formadores como alternativa para que a EC seja inserida nas politicas educacionais,
tendo em vista que a falta de dominio dos conceitos e saberes docentes, relacionados ao tema provoca inseguranga nos formadores nas agdes
desenvolvidas. Demonstrando ainda que uma grande parte dos docentes compreende a necessidade de buscar a formagao devida para o
desenvolvimento das suas praticas, no entanto, apontam como fundamental para o processo, a ressignificagdo dos saberes arraigado durante
toda sua vida académica e profissional.

Diante desse cenario, o interesse politico ndo pode estar acima dos anseios da sociedade, considerando as postulagdes oriundas da Carta
Magna os politicos devem ser os “representantes do povo brasileiro”, devendo garantir “o exercicio dos direitos sociais e individuais, a liberdade,
a seguranga, o bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica...” (BRASIL, 1988). Desse modo é relevante “assenhorear-se do passado,
entendé-lo, explica-lo, de modo a compreender o presente e planejar o futuro” (RUSSEN, 2015, p.11), o simples entendimento das dimensdes
histéricas por si s6 ndo é de grande valia se as transformagdes nao surgirem para orientar e guiar as nossas agoes.

Por outro lado, surgem os novos desafios, como a Medida Proviséria n® 821, aprovada em fevereiro de 2018, que criou o Ministério de
Seguranga Publica, o qual visa “coordenar e promover a integragdo da seguranga publica em todo o territorio nacional em cooperagdo com 0s
demais entes federativos” (BRASIL, 2018, p. 1), bem como a Lei n? 13.675, de 11 de junho de 2018, que “institui o Sistema Unico de Seguranca
Publica (SUSP) e cria a Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social (PNSPDS)” (BRASIL, 2018, sp). Num momento temerario e de
crise na Seguranga Publica do Pais, medidas que surgem como solugdes para o descontrole do Estado diante do caos. Deixando-nos os
seguintes questionamentos, quais serdo os impactos na politica educacional de formagédo e capacitagdo dos profissionais de seguranga publica
do Brasil? O problema da violéncia do nosso pais estd somente associado a pasta da Seguranga Publica, ou precisamos da mobilizagéo urgente
que envolva a unido da comunidade cientifica, do poder publico e da sociedade civil organizada e mobilizada como um todo?

E, finalmente, serdo apresentadas algumas consideragdes finais resultantes da pesquisa.
CONSIDERACOES FINAIS

As discussdes acerca da EC e das Politicas Publicas para formagéo profissional dos profissionais de seguranca publica carecem de uma
constante avaliagdo dos processos, uma vez que a formagdo desses profissionais sofrem influéncias dos Programas de Governo e dos setores
que envolvem a sociedade organizada. Desta forma, ha uma grande necessidade de analisar as demandas sociais, a infraestrutura necessaria
para o desenvolvimento das potencialidades, competéncias e ir além das estratégias politicas, considerando que a seguranga publica deve ser
garantida pelo Estado.

Por fim, concluimos que Educagdo Corporativa e as politicas educacionais para formagao e capacitagdo dos profissionais de seguranga
publica, tendo como recorte o docente formador, urgem da restruturagdo dos programas de formagao e capacitagéo, considerando as demanda
do governo e da sociedade e buscando o desenvolvimento e o aperfeicoamento das habilidades e competéncias, com projetos politicos
pedagdgicos especificos a essa modalidade de ensino da Educagédo Profissional, tendo como norte a aprendizagem significativa, profissionais
mais reflexivos e servigos de melhor qualidade a Sociedade, razao de toda a existéncia do poder publico.
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