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Resumo

Este artigo tem como objetivo apresentar os resultados da pesquisa qualitativa da dissertagdo de mestrado “Coordenador Pedagégico:
Contribuicdes para sua formagdo”. A pesquisa teve como problema central investigar a importancia da formagdo do coordenador
pedagdgico aliada a inquietagdo: em que condigdes a formagao pode ser oferecida para contribuir na atuagdo desse gestor? Para alcangar
os objetivos propostos, foram realizadas pesquisas bibliograficas para a apresentagdo do embasamento teérico, pesquisa documental para
levantamento do histérico de formagao do municipio pesquisado e coleta de dados por entrevistas e questionarios. Os sujeitos da pesquisa
foram coordenadores pedagdgicos do Ensino Fundamental | do municipio de Santo André — SP, atuantes nesta fungao em 2012 e o diretor
de educacdo do municipio em 2013. Os resultados obtidos apresentam a formagao continuada como esséncia para o desenvolvimento
profissional do coordenador pedagégico, que atua na sua fungdo como formador de professores. Este artigo apresentara a relagdo
existente da pesquisa bibliogréafica e entrevistas que apontam principios para a sua formagéo continuada para coordenadores.
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COORDENADOR PEDAGOGICO: CONTRIBUICOES PARA SUA FORMAGAO.
1.Introducao

E um consenso que a formagéo continuada dos gestores esta entre os critérios determinantes para o progresso da educagéo no pais. No
Brasil, com a promulgagao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, Lei 9394/96, o processo de educagdo como pratica social ganha
ainda mais relevancia e a escola passa a ter autonomia, ainda que relativa, nas decisdes sobre seus objetivos, suas metas, e suas agdes
para concretizar seu projeto educativo com vistas a garantia do direito a educagao de qualidade. Essa democratizagdo exige que o espago
escolar seja um local de permanente qualificagdo humana, sobretudo, de seus gestores e professores de modo a garantir aos educandos o
direito a formagao integral. Conforme André (2012), “das preocupagdes com o peso dos fatores extraescolares no desempenho dos alunos,
passa-se a uma maior aten¢do ao peso dos fatores intraescolares”.

A partir desse cenario a formagédo continuada dos educadores tem maior relevancia no contexto educativo, uma vez que os conhecimentos
e as habilidades de seus membros materializados nas praticas educativas sdo os meios para concretizar o projeto pedagoégico. De acordo
com Canério,

[...] a formagéo passa a ser um componente essencial da gestao dos
recursos humanos, no interior da organizacéo. Através de uma
estratégia de formagéo global, participativa e interativa, é possivel
construir uma visao partilhada do futuro da organizagao, das suas
finalidades, dos meios de agado, dos valores que Ihe estéo subjacentes.
(CANARIO, 1999, p.18-19)

O coordenador pedagégico desempenha muitas fungdes na escola e nao raro encontramos uma sobreposicdo de agdes administrativas as
pedagdgicas, ficando em segundo plano a sua fungdo fundamental: “cuidar da formagdo e do desenvolvimento profissional dos
professores” (PLACCO, 20086, p. 57).

Compreender os elementos que constituem a pratica e a formagédo do coordenador subsidiaram a escolha pelo problema central da
pesquisa: investigar a importancia da formagdo do coordenador pedagdgico aliada a inquietagdo: em que condi¢édo a formagdo pode ser
oferecida para contribuir na atuagao do coordenador?

O municipio de Santo André, localizado no estado de S&o Paulo foi o cenario escolhido para pesquisa. Foram convidados a participar 25%
dos 54 APs (Assistentes Pedagdgicos, nome denominado a fungdo de coordenador pedagégico no municipio) que atuam nas escolas
municipais de Ensino Fundamental | no ano de 2012. O critério para selegdo dos sujeitos equivale ao tempo de exercicio nessa fungédo, o
grupo foi composto por APs com menos e mais de 5 anos atuando neste cargo.

Como instrumento de coleta de dados para esse grupo de APs, foi utilizado questionario com questdes fechadas, com o objetivo de
caracterizar sua formagao institucional e entrevista semiestruturada. A pesquisa bibliografica foi realizada com o objetivo de conhecer o
referencial teérico que aborda a construgédo do processo de formagéao continua e desenvolvimento profissional do coordenador.

Este artigo apresentard a relagdo entre os principios de formagdo continuada analisadas a partir de referencial bibliografico com os
resultados das entrevistas semi-estruturadas.

2. Desenvolvimento

2.1. Formagao de Coordenadores Pedagogicos



De acordo com a pesquisa realizada por Placco; Almeida e Souza (2010), os coordenadores ndo estdo sendo formados nos cursos de
graduagéo e de especializagcdo, uma questdo que exige reformulagdo no pais, em relagdo a estrutura e aos contelidos dos cursos de
formacao.

Os cursos de formagédo para o Magistério, segundo Tardif (2002), apresentam como um dos problemas centrais a fragmentagdo de trés
importantes polos de conhecimento: a pesquisa, a formagdo e a pratica. O autor denomina aplicacionista o modelo universitario de
formagao, os alunos assistem as aulas baseadas nas disciplinas, realizam estagios para tentar aplicar os conhecimentos adquiridos e, em
seguida, ao se formar, atuam na pratica, aprendendo seu oficio sozinho, sem realizar relagdo com os conteldos desenvolvidos na
graduagao.

Os modelos de formagdo encontrados atualmente nao privilegiam conhecimentos que os professores em formagdo necessitam, como
sugere Barnes:

[...] os conhecimentos que os professores em formagdo tem de
adquirir deve provir sobre tudo da andlise de experiéncia da classe,
dos trabalhos dos estudantes, de observagédo de professores
especialistas, de reflexdes sobre a propria pratica e de didlogos com
bons professores (1991 apud GARCIA, 1999, p. 84).

Se para o professor ha uma distancia entre o que aprende na graduagao com sua pratica, para o coordenador desempenhar sua fungéo ha
um abismo entre sua formagao inicial das suas agdes rotineiras. Ao analisar as cursos de graduagédo, Gatti (2009) conclui que as disciplinas
voltadas a Gestdo escolar inclusas na categoria “Conhecimento relativos as sistemas educacionais” representam apenas 4,9%, e as
voltadas para o chamado pela autora de “Oficio Docente”, que inclui a formagdo de professores, apenas 0,6%, como mostra o quadro
retirado de sua pesquisa a seguir.

A formagdo sobre os aspectos relacionados a gestdo, formagéo de professores e as metodologias necessarias aos coordenadores
pedagégicos ndo aparecem em destaque nos cursos de Pedagogia, representando uma porcentagem pequena na formagéo inicial. Além
disso, mesmo o conjunto de disciplinas gerais também mostram fragilidade nos cursos no Brasil, como apresenta Gatti (2009).

Além dos cursos iniciais Garcia (1999), confirma a importancia do desenvolvimento profissional a partir de cursos de formagéo continuada.
No entanto, ha o risco de essa formagdo manter uma concepgao racionalista, com inconvenientes como: ser tedrica, determinada por
dirigentes, nao refletir as necessidades, e o saber fazer dos docentes.

Neste caso, para que seja relevante a pratica, segundo o autor, precisam se basear em principios formativos, necessarios a qualquer
movimento de formagéo: a formagdo é um continuo, que deve manter seus principios éticos, didaticos e pedagdgicos independente do
nivel de formagéo de cada professor; ndo é possivel desconsiderar os processos de mudanga, inovagdes e desenvolvimento curricular;
todo processo deve corresponder as necessidades curricular da Rede de Ensino, com o objetivo de sua melhoria; os processos de
formagdo precisam se relacionar diretamente com o desenvolvimento das escolas, articular os conteldos disciplinares com os
conhecimentos didaticos do contetdo; requer integragédo entre a teoria e pratica e a busca do isomorfismo entre a formagao recebida e o
tipo de educacéo que posteriormente lhe é pedido que desenvolva.

E fato que a aprendizagem do adulto profissional ndo ocorre apenas em instancias formais, mas em qualquer cenario, motivadas, segundo
Placco e Souza (2006), por fatores internos, como ‘[...] desejo, interesse, compromisso, necessidade, curiosidade, disciplina, gosto pelo
que se faz, dimensionamento da tensao, preconceito, teimosia, emogdes, vinculo, entusiasmo, alegria, euforia e determinagao” (p. 18) e
fatores externos determinantes nessa aprendizagem, como: “[...] ajuda mutua, organizagdo e sistematizagdo da situagdo e do conteldo,
exigéncia de rigor, diversidade de campos de atuagdo, amplitude e profundidade exigidas, natureza do conhecimento [...] [...] entre outros
[](p. 18).

Os desafios sdo muitos para contribuir na formagédo de formadores, pois estdo em jogo trés niveis de conceitualizacdo, segundo Cardoso
et al. (2007, p. 326): “as questdes relativas ao objeto de conhecimento, os processos de aprendizagem do professor e, naturalmente, os
processos de aprendizagem do aluno”. Na formagdo do professor, o trabalho estd com foco na aprendizagem dos alunos e no ensino
como objeto de conhecimento, enquanto na formagao do formador estd envolvida também a aprendizagem do professor, do adulto
profissional.

1.2 Resultado das entrevistas e a relagdo com a pesquisa bibliografica

Em relagé@o a formagéo inicial dos coordenadores, os resultados das entrevistas estdo em consonancia com a pesquisa realizada por
Placco; Almeida e Souza (2010), a maioria dos assistentes pedagdgicos entrevistados sdo pedagogos e cursaram especializagdo em
alguma area da educagao.

Em relagédo a contribuicdo da Pedagogia, a maioria dos entrevistados apontou que a graduagédo pouco contribui para a formagao dos
assistentes pedagdgicos. Um aspecto esta na distancia da teoria e da pratica, como apresentam as transcrigdes:

Na graduagdo? Puxa, eu lembro de muito pouco da graduagéo. A
respeito da pratica, acho que quase nada, talvez algumas indicagdes
literarias de teoria para ler, mas, do que era do que era discutido do
que eu fago hoje, quase nada (AP01 —L.Z.).

Teve o conhecimento sim da parte da gestdo, s6 que é diferente
quando vocé estuda teoria, quando vocé vivencia na pratica tudo que a
gente viu na teoria (AP04 — G.).

Duas APs destacaram a contribuicdo da Pedagogia pela sorte de ser ter bons professores e por ter cursado a graduagédo
concomitantemente a atuagdo de assistente pedagdgica, justificando conseguir realizar relagées mais préximas a pratica pedagégica.

Em relagdo a formagdo continuada, as assistentes pedagdgicas, ao indicar as formagdes que contribuiram para o cargo, destacam a
relevancia de formar-se, de buscar sempre novos cursos para atualizagdo. Apontam formagdes como congressos e cursos. Criticas
evidenciam o tipo de formagdo oferecida pelo municipio, que pouco contribuem para atuagdo do A.P. Declararam que as formagdes
oferecidas ainda s&o vistas como um momento estanque, sem aprofundamento.

Ao serem questionadas sobre quais cursos apoiaram a pratica enquanto A.P., de onze pessoas entrevistadas, nove citaram um curso que
realizaram em servigo: “Curso Agdo Escrita” (também denominado Letra e Vida, no estado de Sao Paulo), que contribuiu tanto para sua
préatica de professor como de coordenador. Justificam:



Me fez mudar a concepgéo e me fez olhar a teoria e pensar em coisas
praticas para fazer com as criangas. Eu acho que é isso que fez que vai
dando base para os professores. Essa foi a mais importante e a partir
desta eu fui buscar outras coisas; (AP01 — L.Z.).

Porque foi um curso sistematizado de um tempo, de uma duragédo
maior, entdo tinha toda uma sequéncia de trabalho. (APC.R.G.).

Teve o curso que eu fiz em 2008, aqui pela rede, o Agéo Escrita, que
fez com que a gente pudesse rever muita coisa na nossa pratica e até
refletir e colocar em pratica muitas atividades. (AP04 — M.C.).

O numero dos sujeitos entrevistados que citaram essa formagdo e o detalhamento das contribuicbes relatadas, contribuem para
caracterizar condi¢des para a aprendizagem dos adultos profissionais, como por exemplo: mudanga de concepgao; reflexao sobre pratica;
curso com maior duragéo, aprofundamento no tema e sequéncia de trabalho. Nos relatos as APs citaram que o curso contribuiu para
atuacdo enquanto formadores. As duas APs que n&o citaram o curso, foram as que menos relataram realizar agdes formativas na escola.
Muitos desses aspectos, apresentados no curso convergem com a pesquisa bibliografica, apresentada por Garcia, e Schén (2000), sobre
aprendizagem do adulto profissional a partir da reflexdo sobre a agéo.

Ao serem questionados sobre o que desejam receber de formagéo continuada, sete dos sujeitos entrevistados sugeriram formagéo na area
da gestdo, em como melhorar o trabalho do assistente pedagégico, no planejamento das agdes, nas intervengdes, nas devolutivas, na
organizagao da rotina, para cumprir sua fungdo. Esses dados também apontam necessidade de formagao em servigo pelos coordenadores
para qualificarem suas agdes na formagao do professor.

3. Conclusoes

Ao longo da pesquisa, foram identificados elementos que contribuem com a investigagéao inicial: a importancia da formagéo do coordenador
pedagégico e as condi¢des que ela pode ser oferecida para favorecer sua atuagao.

Desenvolver profissionalmente ndo se restringe a participagdo de cursos, semindrios ou a prépria pratica de dar aula ou atuar na
educagdo. Os saberes docentes sdo constituidos por um conjunto de vivéncias e convivéncias diferenciadas, que incluem seu préprio
percurso pessoal, sua experiéncia etc. A formagéo inicial contribui para o desenvolvimento profissional do Coordenador Pedagégico, mas
nado traz elementos suficientes para o exercicio das suas agdes. A formagao continuada faz-se necessaria neste processo formativo, ja que
oferece condi¢des para que o coordenador pedagdgico reflita sobre sua pratica, ressignificando-a.

Os coordenadores pedagdégicos atuam como formadores de professores e precisam de acompanhamento formativo para exercerem essa
funcdo. Tanto a pesquisa bibliografica quanto as entrevistas apontaram a necessidade de formagao especifica para ser coordenador
pedagégico, concomitantemente a pratica. Esses espagos, além de possibilitar competéncia técnica, sdo bons momentos para a discussdo
de outras competéncias necessarias ao coordenador.
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