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Resumo:

Desde a década de 80 que normatizam a Gestdo Escolar como democratica e participativa, sugerindo que os processos decisérios na
escola ndo podem centralizar-se nas maos do diretor escolar, e sim com a participacdo de toda comunidade escolar, bem como do
entorno, na pratica ainda ha muitos desafios e limitagbes para legitimar tal agdo. Desde 2009, com as elei¢bes diretas para dirigentes
escolares na Bahia, a Secretaria de Educagéo criou uma série de agdes conjugadas com escola e comunidade, destaco nesta pesquisa a
de incentivar a criagc@o de liderangas de classe e grémios estudantis, o que proporciona o protagonismo juvenil nos espagos escolares.Até
que ponto estudantes utilizam do protagonismo juvenil para constru¢gdo dos mecanismos decisérios da gestédo escolar? Esta pesquisa de
abordagem qualitativa, utilizou a andlise documental.
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Introdugéo

A partir de meados da década de 90, reforgada pela LDB, lei 9394/96, a ideia de Gestdo democratica foi fortalecida, inclusive com a
necessidade de inclusdo da sociedade civil, como participante ativo, nas tomadas de decisdes no interior da escola, garantindo assim a
divisdo de responsabilidades. Esse conceito de participacdo relaciona-se diretamente ao sentido de participagcdo-colaboragéao,
participac@o-coesao, como técnica de gestao que promove a eficacia e qualidade da escola (LIMA, 1994 apud CARVALHO, 2009).

Protagonismo, refere-se a capacidade e vontade de participar, inferir, influenciar, nos diversos aspectos e acontecimentos da vida, com
papel de transformar, decidir, e ndo passivo diante do mundo politico, social, cultural.

Protagonismo juvenil é a participagédo consciente dos adolescentes e jovens em atividades ou projetos de carater publico, que podem
ocorrer no espago escolar ou na comunidade: campanhas, movimentos, trabalho voluntario ou outras formas de mobilizagéo. ( RIBAS JR.,
2004, p.3)

Entende-se por juventude a etapa de vida entre 15 a 29 anos, marcada por desenvolvimento e insergdo sécio-cultural, busca de
identidade, intensidade nas diversas relagdes afetivas e profissionais, com uma grande complexidade e significagdo social, o que cria
diante de uma dinamica juvenil com enorme diversificagdo cultural, perguntas sem respostas sobre essa juventude ( ALBURQUEQUE



2012)

Esses jovens podem utilizar desse protagonismo para ir além dos seus proprios interesses, mas demonstrar sua visao politica de
sociedade inferindo, decidindo, ecoando suas opinides a cerca dos interesses da coletividade, sobretudo no espago escolar e nas tomadas
de decisbes importantes para o bom funcionamento da escola.

Destarte, alguns questionamentos persistem em aparecer, tais como: Até que ponto estudantes utilizam do protagonismo juvenil para
construgdo dos mecanismos decisérios da gestao escolar? Serd que as escolas tem favorecido esse processo de protagonizar dos seus
estudantes?

Essa pesquisa apresenta como proposta fazer um levantamento e analise de como a comunidade da escola se apercebe dentro do
contexto educacional nas escolas publicas estaduais de Feira de Santana, com uma viséo clara do seu papel social dentro deste contexto,
em especial de como os jovens no papel de estudantes desta escola publica conseguem responder aos estimulos de serem participes
ativos destes processos de tomadas de decisdes na escola.

A investigacdo utilizou a abordagem qualitativa, andlise de documentos, tais como: Constituicdo Federal, LDB, Decretos e Leis
Estaduais, Normativas Estaduais e Planos Estaduais de Educagéo.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

A Constituicdo de 1988, faz referéncia a gestdo escolar como, uma forma mais viavel de organizagdo da escola, em todos seus
aspectos, o que é reforgado posteriormente pela LDB em 1996 e pelos Planos Nacionais e Estaduais de educacéo vigentes, ja que neste
tipo de administragdo da escola a participagdo dos seus segmentos é incentivada, em contraposicdo a centralizacdo das decisdes nas
maos do diretor escolar.

Em nivel de Estado da Bahia, é importante salientar que alguns avangos no aparato legal ou na execugdo de legislagéo ja vigente,
aconteceram nos Ultimos 10 anos, na gestdo do Partido dos Trabalhadores (PT). Inicialmente com a regulamentagéo das elei¢des para
gestao escolar, através dos Decretos de Leis n? 11218/08, houve uma valorizagéo significativa da gestédo democratica e de seus principais
pressupostos de descentralizagdo, participacdo e autonomia, trazendo para o chdo da escola uma melhor eficiéncia na gestdo de
processos, de pessoas, no clima escolar, na execugdo dos recursos financeiros e nos afazeres pedagdégicos.

Através do Projeto de Lei n® 17074/2008, que dispde sobre as competéncias, atribuigdes, escolha e composi¢éo do Colegiado Escolar, o
governo do estado viabiliza de forma regulamentar a legitimacao da autonomia na gestao escolar, descentralizando funcdes e legitimando a
participac@o da comunidade escolar com fungdes deliberativas, consultivas, mobilizadoras e avaliativas. Essa agdo participativa também é
ampliada quando em 2017 a Secretaria de Educagdo do Estado da Bahia, institui a normativa n® 01/2007, que estabelece a eleigdes
diretas, para lideres e vice-lideres de classe em todas escolas publicas, em todas modalidades de ensino na rede estadual de ensino. Essa
acéo sem duvida é um percussora de agdes conjuntas que incentive a formagéo de grémios estudantis, bem como maturidade politica e
que valoriza o protagonismo juvenil, para a escola e para as comunidades onde a escola se insere, bem como para a sociedade.

Nessa conjuntura é perceptivel mudangas histéricas e legais na Bahia para a promogéo e progressao da gestdo democratica na escola, o
que ndo garante a execugdo de toda essa participacdo e autonomia que as normatizagdes referenciam, seriam essas dificuldades e
limitagbes da implementagéo da gestao.

A partir dos anos 90, os processos politicos educacionais nos mostra, dois principios de participagdo antagonicos, o primeiro baseado
em bases neoliberais, forte na sua capacidade de controle social e que renegam a participacao efetiva das organizagdes e grupos sociais e
educacionais no direcionamento de politicas publicas, mas exigindo sua participacéo na execugao de projetos e programas ja impostos, e o
segundo baseado em principios de democracia, autonomia, transparéncia, descentralizagao, inclusdo social, dentre outros, abordados e
defendidos pelas forgas sociais que buscam e lutam por espagos publicos de decisdo e participagdo efetiva na definigdo execugéo e
avaliacéo das politicas publicas.

O conceito de participagédo se fundamenta no de autonomia, que significa a capacidade das pessoas e grupos de livre determinagéo
de si préprios, isto é de conduzirem sua prépria vida (LIBANEO 2015), esse fundamento nos permite compreender que participagéo é um
conceito libertario de autogestdo e que se baseia no préprio querer fazer, quere ser. Assim sendo, comungo com (SANTANA 2012),
quando traz a ideia de que ndo se compreende participagdo como atuagao cooperativa em executar tarefas esporadicas e agao isoladas.

E a juventude vem se inserindo nesse cenario de participacdo politico-social, pois o olhar do estado e da sociedade civil, tem se voltados
nos Ultimos anos ao cotidiano do jovem, das suas dificuldades e limitagdes bioldgicas e sociais, do seu poder de conclamar, a busca do
seu empoderamento, pela conquistas dos espagos sociais e culturais nas comunidades. E este o jovem e seu protagonismo juvenil, sujeito
pré-ativo, colaborativo, emancipado:

A participag&o juvenil contemporanea pode ser a mais multipla possivel, abarcando a dimensao do cotidiano,
as agdes e agrupamentos formados nos bairros ou nas escolas, participagéo religiosa, atuagdo em grupos
culturais e esportivos, a militancia em movimentos sociais diversos, a atuagdo em grupos ambienlistas,
ativismo social, ciberativismo, a contestagao festiva e irreverente, a participagdo na construgdo de politicas
publicas - conselhos, conferéncias — a participagdo em partidos politicos e no movimento estudantil e por ai
vai... As diversas juventudes estao atuando, construindo, produzindo e agindo...

(OLIVEIRA, 2014, p.14)

Com intuito de evidenciar uma participagdo mais ampla dos membros do segmentos escolares,sobretudo os jovens estudantes,
algumas medidas vem sendo adotadas, baseada em politicas publicas, mecanismos coletivos de participagao( colegiados escolares,
associagdes de pais e mestres, conselhos de classe e grémios estudantis), eleigdes diretas para dirigentes escolares, agdes conjugadas e
parcerias com comunidade e outras entidades governamentais ou nao governamentais, que promovam uma maior integragédo de toda
comunidade escolar e também, do entorno. (PARO, V. 2003).

Lembramos mais uma vez dos Conselhos escolares que surgiram, a partir de lutas sindicais de professores, e de organizagdes da
sociedade civil, como associagdes de pais e mestres e associa¢des de bairros, que buscavam sobretudo minimizar a agdo autoritaria de
diretores escolares, bem como a participagao de todos atores do cendrio escolar na elaboragao e execugdo dos projeto escolares, Projeto
Politico Pedagégico(PPP) e nas decisdes quanto ao destino das verbas publicas que chegam & escola. Até hoje muitas escolas ainda
resiste a sua inclusdo no ambito escolar, pois ha grande resisténcia por parte principalmente dos dirigentes escolares, que nédo
assimilaram essa criagdo como forte ferramenta de Gestédo participativa, mas a viram como tomada de poder e como oposi¢do a sua
administracéo.

Através da Lei7398/85, fica assegurada nas escola a organizagdo e funcionamentos dos Grémios Estudantis, com finalidade de mostrar
representatividade dos estudantes, em aspectos estudantis, culturais, esportivos, civicos e sociais. Também uma conquista relacionada a



luta nacional dos movimentos estudantis que marcaram o pais desde os anos sombrios da ditadura. O estabelecimento do Grémio
Estudantil, marca a importancia do jovem na participacdo dos processos escolares, na sua formagéo politica, seu engajamento social e o
entendimento de que escola existe para atender seus anseios e interesses cognitivos, culturais e sécio-politicos, ou seja fortalecer o
protagonismo juvenil. Hoje, apesar de esforgos realizados através de politicas publicas sociais e educacionais no incentivo & criagéo de
grémios estudantis, ainda ha grande resisténcia nos espagos escolares, vindo normalmente agora do Corpo Docente, que analisam os
grémios como forga de oposicéo e de fiscalizagdo ao seu trabalho didatico-metodolégico.

(IN) CONCLUSAO

Estes estudos preliminares baseados na analise de documentos apontam algumas constata¢des: sugere uma quantidade
significativa de trabalhos sobre gestdo participativa, porém na perspectiva do protagonismo juvenil ainda ha poucos estudos. Outra
constatagdo é que mesmo com legislagdo vigente, que normatiza a inclusdo de participagdo da comunidade escolar junto & gestao
democratica da escola nos processo de decisdo nos diversos ambitos escolares, na maioria das vezes ndo se concretiza.

Os sujeitos ainda ndo fazem valer seus direitos garantidos no poder de decisdo junto a gestdo escolar, isso gragas a um movimento
histérico-politico (neo)liberal, que sempre afastou os sujeitos da sua emancipagédo politica e humana, a estes sujeitos vitimas de séculos
de injusticas sociais, restou e resta apenas aceitar, acatar calar, trabalhar, fomentar a riqueza das minorias.

Ainda ha um caminho longo a percorrer no que se refere a atuagdo de 6rgaos colegiados, associagdes de pais e grémios estudantis,
eleicdes para dirigentes escolares, nesse caso é mais que fortalecimento de politicas publicas, mas também de reconhecimento e de cada
individuo se aperceber como pega Unica, mas com carater coletivo neste processo, buscando validagao da autonomia escolar, para de fato
enxergar a escola publica como democratizada e com agdes descentralizadas.
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