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RESUMO

O presente estudo, objetiva discutir o Ensino Hibrido enquanto possibilidade de integragéo das tecnologias digitais de informagéo e
comunicagao (TDICs) ao processo de ensino-aprendizagem, para a personalizagao do ensino e a garantia de um melhor desempenho dos
alunos da rede publica de ensino.
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ENSINO HiBRIDO: ALTERNATIVA DE PERSONALIZACAO DA APRENDIZAGEM NO ENSINO PUBLICO
Introducao

O Ensino Hibrido é uma abordagem pedagégica que combina atividades presenciais e atividades realizadas por meio das tecnologias
digitais de informagé@o e comunicagao (TDICs). O objetivo fundamental deste modelo de ensino é trazer a centralidade do processo de
ensino-aprendizagem para o aluno e, ndo mais para o professor, como vem ocorrendo em escolas que utilizam o modelo tradicional de
ensino.

No Ensino Hibrido, os contelidos ministrados em cada componente curricular ndo sdo mais transmitidos pelo professor em aulas
presenciais. Eles ficam disponiveis para que o aluno possa acessar e estudar a qualquer momento, em diferentes ambientes, lugares e
tempos, sendo reservada a sala de aula, o espago de aplicagdo deste conhecimento por meio de projetos, estudos de caso, discussdes
em grupo entre outras atividades que possibilitem uma participagéo ativa do aluno.

Nesta metodologia moderna de ensino, o professor é uma pega-chave, elemento essencial, tanto na organizagdo quanto no
direcionamento de todo o processo. Ele é o articulador e ndo, mais o transmissor do conhecimento a ser construido pelo estudante. Ele é o
principal agente de transformacéo da passagem de um processo de massificagdo do ensino, atualmente empregado pela maior parte das
escolas publicas brasileiras, para a consolidagdo de um processo de personalizagdo do ensino.

Como sera discutido ao longo do texto, o ensino hibrido pode ser implementado em qualquer escola que disponha de muitos ou poucos
recursos: financeiros, materiais e/ou humanos. A pratica do ensino hibrido exige uma boa formagdo docente para que o professor,
enquanto articulador do processo, seja capaz de proceder com as adequagdes necessarias na dinamica da sala de aula, no planejamento
das atividades propostas e, na adequagao curricular.

Para um entendimento e, melhor aprofundamento destas questdes, serdo apresentados na primeira parte do texto alguns modelos
pedagégicos do Ensino Hibrido; em seguida, como se dé a personalizagdo do ensino no modelo Hibrido e, por fim, sera discutido o papel
desempenhado pelo professor na implementagdo do Ensino Hibrido.

Modelos Pedagoégicos do Ensino Hibrido

“Hibrido significa misturado, mesclado, blended” (MORAN, 2015, p. 27). Para Moran (2015), o ensino sempre foi hibrido uma vez que
possibilita e permite a combinagéao de diferentes espagos, tempos, recursos e pessoas com as mais diversas finalidades. O Ensino Hibrido
nao se reduz apenas ao uso das TDICs como ferramenta, mas sim como alternativa de personalizagdo do ensino.

Séo pilares do Ensino Hibrido: “personalizar, individualizar e diferenciar” (PIRES, 2015, p. 82). O Ensino Hibrido, insere-se no contexto
escolar como uma oportunidade de mudanca da realidade, da dinamica e do funcionamento da sala de aula tradicional. Da oferta de um
ensino que integre o mundo fisico e o mundo virtual. “Ndo sdo dois mundos ou espagos, mas um espago estendido, uma sala de aula
ampliada, que se mescla, hibridiza, constantemente (MORAN, 2015, p. 39).

Esta mescla amplia as possibilidades de aprendizagem tornando ao estudante possivel aprender cada vez mais e melhor (BACICH; NETO;
TREVISANI, 2015). Trata-se, nesse sentido, de uma ressignificagdo do conceito de ensino e de aprendizagem. Este modelo de ensino,
contempla teorias educacionais ja consolidadas na area da educagéo, tais como: Socioconstrutivismo ou Sociointeracionismo de Vygotsky;
Aprendizagem Significativa de David Ausubel e, os Centros de Interesse de Ovide Declory. No modelo de ensino hibrido “de uma posigdo
de passividade nas salas de aula, o aluno passa a ocupar posi¢éo de sujeito na sua construgéo intelectiva” (SILVA, 2017, p. 151).

Constitui-se em modelos Hibridos, segundo Bacich; Neto; Trevisani (2015): o0 modelo de rotagdo; o modelo flex; o modelo a la carte e, o
modelo virtual enriquecido. Estes modelos, ainda segundo os autores, ndo obedecem a uma ordem pré-estabelecida de relevancia quando
da sua aplicagédo em sala de aula. Podendo ser representado da seguinte maneira:

Figura 1 - Proposta de Ensino Hibrido
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Fonte: adaptagédo dos autores baseado no modelo de BACICH; NETO; TREVISANI, 2015, p. 54.

Os autores apresentam esta proposta “como concepgdes possiveis para o uso integrado das tecnologias digitais na cultura escolar
contemporanea, enfatizando que ndo é necessario abandonar o que se conhece até o momento para promover a insercdo de novas
tecnologias em sala de aula; pode-se aproveitar o melhor dos dois mundos” (BACICH; NETO; TREVISANI, 2015, p. 53).

No modelo de rotagéo, o aluno executa atividades de acordo com um tempo predeterminado pelo professor. Este modelo apresenta as
seguintes propostas: rotagdo por estagdes (os alunos, organizados em grupos, vao revezando de grupo em grupo até ter passado em
todos); laboratério rotacional (os alunos executam as atividades revezando entre a sala de aula e os laboratérios cumprindo objetivos
propostos pelo professor); sala de aula invertida (os conteldo sdo previamente estudados em casa e, posteriormente discutidos e
aplicados em atividades realizadas na sala de aula); rotagéo individual (os alunos dispdem de uma lista de propostas de aprendizagem da
qual devem cumprir ao longo de sua rotina de estudo).

No flex, os alunos cumprem uma lista de propostas de aprendizagem; porém com uma énfase maior no ensinwnline. Ja no modelo a la
carte, “o estudante é responsavel pela organizagdo de seus estudos, de acordo com os objetivos a serem atingidos, organizados em
parceria com o educador; a aprendizagem, que pode ocorrer no momento e local mais adequados, é personalizada” (BACICH; NETO;
TREVISANI, 2015, p. 58). No modelo virtual enriquecido, propde-se uma ruptura parcial com o ensino presencial, pois os alunos ficam
livres para organizar os tempos de aprendizagem entre o online e o presencial.

Esta proposta surge “como possibilidade de adequacdo e modernizacéo e, consequentemente, um ensino mais socialmente engajado e
capaz de dar algumas das respostas exigidas pelo atual contexto social” (SILVA, 2017, p. 157). Trata-se, nesse sentido, de uma
possibilidade concreta de se romper com modelos de ensino pouco eficazes que ha décadas vem sendo aplicado nas escolas publicas.

Personalizagdo do Ensino

O principio norteador da personalizagdo do ensino consiste na concepcdo de que “ a aprendizagem nao precisa acontecer
necessariamente de forma linear, mas em paralelo, de acordo com as necessidades e aspiragdes de quem aprende” (BACICH; NETO;
TREVISANI, 2015, p. 61). Sabe-se que este ndo é um principio novo e, que embora ja tenha sido amplamente discutido nas diversas areas
que tratam sobre o desenvolvimento e a aprendizagem humana ainda é considerado um desafio para muitos professores.

“Personalizar o ensino significa que as atividades a serem desenvolvidas devem considerar o que o aluno estd aprendendo, suas
necessidades, dificuldades e evolugdo — ou seja, significa centrar o ensino no aprendiz” (BACICH; NETO; TREVISANI, 2015, p. 69).
Importa entender que o principal espago de personalizagdo do ensino é a sala de aula. Desse modo, o uso das TDICs, visam a
dinamizagao deste espago a fim de torna-lo mais motivador favorecendo a maximizagao da capacidade de aprendizagem do aluno.

A personalizagé@o do ensino implica no desenvolvimento da autonomia do aluno, pois ele assume um papel de protagonista na busca dos
conhecimentos; no favorecimento das relagbes interpessoais uma vez que a busca por este conhecimento se da tanto de forma
individualizada quanto em grupo. O aluno passa a gerenciar o seu aprendizado, e o professor desempenha um papel de mediador que
oportuniza por meio das TDICs um processo de ensino e de aprendizagem mais interativos.

Carvalho e Sunaga (2015), destacam que a personalizagdo ocorre também por meio de plataformas adaptativas, que permitem ao
professor extrair informagdes detalhas sobre o perfil dos estudantes, seus interesses, formas de aprender, habilidades e competéncias
mais ou menos desenvolvidas. Na busca por uma personalizagdo do ensino cabe ao professor “mediar a aprendizagem auténoma do
aluno e os objetivos tracados para o nivel de cada série ou ciclo de ensino” (SILVA, 2017, p.157). Esta exigéncia, do modelo de ensino
hibrido faz com que haja uma mudanca significativa no papel desempenhado pelo professor.

Papel do professor no Ensino Hibrido

“ O Ensino Hibrido tem por objetivo construir uma pratica pedagégica inovadora e que potencialize o aprendizado dos alunos por meio de
tecnologias digitais” (LIMA; MOURA, 2015, p. 91). Com base nesta afirmativa, pode-se concluir que o papel do professor se constitui em
elemento-chave para o sucesso da implementagdo deste modelo de ensino na sala de aula. O professor é o principal responsavel por
mobilizar diferentes recursos que estimulem e facilitem a aprendizagem do aluno. Sendo assim, “a presenga das tecnologias adaptativas
nao diminui a importancia do professor nas escolas, apenas modifica seu papel” (LIMA; MOURA, 2015, p. 91).

No Ensino Hibrido almeja-se uma pratica voltada para a tutoria e, ndo mais para a simples transmissdo de contetdos e informagdes. A
acdo do professor passa a ter como foco uma “abordagem de contelidos baseada em projetos, a qual além de muito mais atrativa e
engajadora para os alunos, potencializa o desenvolvimento de habilidades ndo cognitivas, como a criatividade e a colaboragao” (LIMA;
MOURA, 2015, p. 94). O professor continua sendo o responsavel por explicar o conteido, mas também intervir, orientar, assessorar os
alunos garantindo que os objetivos propostos sejam atingidos.

Sendo a sala de aula, o principal local de atuagdo do professor, também é de sua responsabilidade no modelo de Ensino Hibrido, a
adequagéo deste espago. E necessario que este ambiente esteja totalmente integrado as atividades que serdo desenvolvidas nele. Assim,
embora as salas de aula, organizadas em fileiras, com carteiras individualizadas sirvam para aulas expositivas; com certeza nao
representam a melhor alternativa de organizagdo para aplicagdo do modelo de ensino hibrido. Conforme elucidado por Lima e Moura
(2015), o modelo de ensino personalizado exige uma adaptagao do espago as peculiaridades de cada atividade e de cada aluno.

Busca-se, uma organizagdo da sala de aula, que seja mais dinamica e que promova a mobilidade, conectividade e a interagao entre alunos
e professores. Uma organizagdo mais flexivel do espago da sala de aula que evite a rigidez das fileiras e do uso excessivo do quadro.

Outro elemento importante a ser considerado no modelo de ensino hibrido é o ato de avaliar. Com o uso da tecnologia as possibilidades de
verificagdo da aprendizagem sdo ampliadas bem como as formas de processar e analisar as informagdes extraidas dos resultados do
desempenho dos alunos “permitindo uma constante reorientagdo da pratica de aula e uma intensa personalizagdo do ensino”
(RODRIGUES, 2015, p. 132).



Importante, destacar que para o sucesso de implantagdo desse modelo de ensino uma boa gestdo escolar é fundamental. “As equipes com
papéis definidos e articuladas entre si, devem estruturar-se buscando objetivos e metas desafiadoras que tragam beneficios qualitativos
para o ensino e para a escola” (CANNATA, 2015, p. 156). Assim, a gestdo, por meio do seu Projeto Politico Pedagdgico deve articular o
que precisa ser modificado para que o processo de inovagéo do ensino se efetive, pois, embora, o professor seja o principal articulador do
ensino hibrido, ndo cabe a ele sozinho sua implementagao.

Consideragoes Finais

O modelo de Ensino Hibrido insere-se no contexto escolar como uma proposta, viavel, de mudanga no modelo de ensino. Trata-se de uma
préatica inovadora, pois pressupde a criagdo de estratégias de ensino em que se faga uso das tecnologias ndo como simples instrumentos
ou ferramentas mobilizadas para transmiss@ao de um conhecimento, mas sim como uma interface, capaz de promover a comunicagao e a
construgdo de saberes de forma interativa tornando a aprendizagem mais dinamica e atraente para o aluno.

O modelo educativo tradicional empregado em muitas escolas publicas, ndo acompanha a evolugdo ocorrida na sociedade. Embora, a
tecnologia faca parte do contexto sociocultural de professores, alunos e pais, ainda ndo conseguimos potencializar o seu uso e té-la como
uma aliada no processo de personalizagédo do ensino. Os alunos séo nativos digitais e, por isso, esta mistura entre as formas tradicionais
de ensino presencial e o ensino online, também denominado ensino hibrido, vem se constituindo como uma promissora alternativa para a
melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

Para iniciar um processo de mudanga no modelo de ensino de uma escola, é necessario que todos (pais, alunos, profissionais da
educacédo, professores e o poder publico), participem, estejam empenhados e engajados na busca pela modernizagédo dos processos de
aprendizagem. Trata-se, neste sentido, de um esforco coletivo, em planejar novas configuragbes para a criagdo de diferentes
oportunidades de aprendizagem. O uso do modelo hibrido exige criatividade e, comprometimento com a inovagéo, cujo resultado almejado
€ a maximizagéo da qualidade do ensino e da aprendizagem.
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