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Resumo: O estudo apresenta metodologia de natureza qualitativa e objetiva discutir as relagdes politicas entre os Diretores
(Administrativo-Financeiro e Pedagégico) e o Conselho Escolar de uma escola do municipio de Natal/RN. A pesquisa revela que estas
relagdes sao conflituosas, mas apresentam uma sintese: o cuidado como categoria politica. Portanto, possibilitando a efetividade da gestao
democratica na referida escola.
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RELACOES POLITICAS NA GESTAO DEMOCRATICA: DO CONFLITO AO CUIDADO

Introducao

A referida pesquisa problematiza as relagdes politicas entre os Diretores (Administrativo-Financeiro e Pedagégico) e o Conselho Escolar de
uma escola do municipio de Natal/RN. No tocante as categorias de base deste trabalho, reportamo-nos a Freire (2011), quando este
compreende o conceito de “relagdo” ndo como o simples ato de contatar ou atritar, o que dispensa a mera analogia a algum tipo de
afinidade que existe entre as pessoas. E, antes de tudo, uma concepcao antropoldgica, porque envolve o aspecto cultural. Nessa
perspectiva, relacionar-se significa conhecer-se, perceber-se, aproximar-se de si mesmo, mas em articulagdo com o outro.

A partir dai, optamos pela concepgéo politica marxista adotada por Gramsci (2000), que entende tal fendmeno na condigao de revolugéo,
situada diretamente nas lutas de classe, na tentativa da superac@o da hegemonia proletaria pela burguesa. Para Gramsci, a sociedade se
encontra dividida entre “dominantes e dominados”, como consequéncia de sua divisdo antagdnica de classes, concebida numa relagdo
histérica, logo, ndo natural.

Ao abordar o conceito de relagdes politicas no front do contexto histérico-cultural, observamos que a concepcéo politica vigente no Brasil &
fruto de uma colonizagao que influenciou a formacéo do Estado a partir dos moldes europeus. Nesses termos, refletir sobre essa
problematica demanda o entendimento de que a formacéo da sociedade brasileira é precariamente marcada pela cultura europeia e isso
trouxe uma influéncia impactante para as nossas concepgdes a respeito do que nos tornamos como nagao.

Tal precarizagéo ocorreu porque, segundo Holanda (1995) os europeus insistiram no processo de implantagdo da sua cultura no Brasil,
desconsiderando as condigdes naturais e adversas a sua tradi¢ao, expressas tanto geografica quanto antropologicamente em territério
colonizado. Nossos habitos, costumes e pensamentos foram/sao influenciados a partir de uma dominagao que subterrou a cultura dos

nativos.

Em relagdo a concepgéo de Estado europeu, Aristételes (2002) o define como sendo superior ao homem, ao passo que este, como “animal
social politico”, necessita daquele para atingir seu desenvolvimento pleno, visto que o Estado é formado por comunidades de familias,
assim como estas sdo compostas de muitos outros individuos. Em ambos os contextos, a posse de um individuo por outro é fundamental,
sendo a proépria relagédo familiar constituida de mando, pois, conforme sugere ainda o autor, o senhor manda nos filhos, na mulher, nos
bens e nos seus escravos, assemelhando-se, assim, ao Estado e aos cidadaos.

Numa discussdo moderna sobre politica e Estado — a sociedade comopolis, em que é necessdario um governante e seus governados —
Bobbio (1987) caracteriza o Estado a partir das relagdes de subordinacé@o entre governantes e governados, ou melhor, entre detentores do
poder de comando e destinatarios do dever de obediéncia, que séo relagdes entre desiguais.

Nesse sentido, o Estado estabelece um antagonismo que é legitimado nos processos econémicos e sociais, que ora impde pela forga fisica
(militarismo), ora pela palavra escrita no que se refere aos processos legais e juridicos. Nesse caso, entende-se a politica como monopdlio,
exclusividade de um determinado grupo em um determinado territério. Assim, “aquilo que Estado e politica ttm em comum (e é inclusive a
razao da sua intercambialidade) é a referéncia ao fenémeno do poder” (BOBBIO, 1987, p. 76).

Conforme j4 visto, o filésofo Anténio Gramsci situa o Estado nos apresentando o pensamento politico como construgées hegemaénicas.
Dessa forma, suas discussdes estao voltadas para um projeto de sociedade revoluciondria, no contexto das lutas de classes, haja vista que
seu pensamento politico emergia no contexto da crise enfrentada pelo capitalismo nos anos 20 e 30 do século XX. O antagonismo social,
nessa perspectiva, so seria ultrapassado por meio da superagdo da hegemonia proletaria sobre a burguesa.

Diferentemente de Aristételes e Bobbio (mas ainda compreendendo tal fenémeno a partir de uma concepgéo europeia), Gramsci (2000)
nao concebe a politica ligada, necessariamente, a uma relagéo entre governantes e governados, tampouco a dominagdo como sendo um



fendmeno natural e que precisa ser adotado de maneira passiva e obediente.

O Estado, na visdo de Gramsci (2000), é o lugar onde se concentra, sob a perspectiva politica ocidental, a luta de classes. E nele que os
conflitos entre dominantes e dominados acontecem, através de uma légica hegeménica de poder, resisténcia e luta, sejam estas
categorias burguesas ou proletarias.

Mediante essas discussodes e face ao objeto de estudo proposto, a pesquisa nos revelou que o préprio processo de regulamentagéo e
implementacéo da gestéo democratica nas escolas publicas brasileiras foram/sao influenciadas por essa concepgéao politica subjacente em
nosso imaginario sobre sociedade e Estado. A Constituicao de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢éo Nacional (LDB), instituida
em 1996, e o Plano Nacional de Educagédo (PNE) dos decénios 2001-2010 e 2014-2024, marcos legais da gestdo democratica, apesar de
garantirem uma gestéo operada por um coletivo, ndo romperam o vinculo com a “politica trazida de fora”. Esse modelo de politica, desta
feita, surge representado pelo Neoliberalismo, efetivado no governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-1998), com a politica de
privatizagao e abertura econémica, levando a concepgao de uma gestéo publica privatista que influenciava diretamente a formulagéo de
nossas politicas educacionais.

E indiscutivel a importancia dos marcos legais na construcao de uma educacio emancipadora, participativa e democratica, referenciada
socialmente. Porém, a gestao educacional foi marcada pelas relagdes contraditérias entre Estado, empresas e sociedade, e reproduzida
na escola. Isso ocasionou, portanto, conflitos entre a predominancia de uma concepgéo politica demarcada por principios colonizadores de
Estado e a necessidade de uma gestao democratica que de fato atenda aos anseios da comunidade escolar, na tentativa de formar
estudantes criticos, reflexivos e transformadores de sua realidade.

Essas relagdes antagbnicas entre o capital e a democracia tendem a conflitar-se com os conceitos/principios da gestao democratica. Terto
(2017) aponta a descentralizagéo, a participagéo e a autonomia como principios fundantes e indissociaveis desse modelo de gestéo.
Porém, o que se percebe na pratica € uma desobrigacao de responsabilidades, uma participagédo sem fins democraticos e um autoritarismo
travestido de autonomia.

Sob esse enfoque, o principal objetivo do nosso estudo apresenta-se no sentido de compreender como Diregdo e Conselho Escolar,
6rgaos deliberativos responsaveis pela gestédo escolar nas escolas publicas municipio de Natal/RN, tém mantido acordos no intuito de
superar esse conflito instaurado culturalmente nas relagdes politicas da sociedade brasileira e que tanto dificulta a efetivacéo de uma
gestdo democratica legitima dos interesses da comunidade escolar.

Por fim, podemos inferir que esta pesquisa se constitui campo de interesse para possiveis reflexdes, especificamente porque percebemos
que as implicacdes nas relagdes entre politica, cultura e educagéo sdo quase sempre conflituosas, mas que podem chegar a uma sintese.
A seguir, trazemos alguns dados gerados por meio da pesquisa e dos resultados obtidos no processo que colaboraram para algumas
conclusdes acerca da problematica em discussao.

Resultados e discussoes

Discutir a compreenséo dos gestores e do Conselho Escolar a respeito da superagao desses conflitos politicos instaurados culturalmente
no periodo de 2016 a 2018 na escola torna-se imprescindivel para identificar como a gestdo democratica no municipio de Natal/RN esta
sendo efetivada. Sendo assim, as informagdes dadas pelos diretores e conselheiros foram geradas por meio de entrevistas no molde livre
conversacional (BARBOSA JUNIOR, 2001). Devido a questdes ético-metodoldgicas da pesquisa qualitativa (SANTOS, 2002), nomeamos
os gestores de Diretor Administrativo-Financeiro, Diretora Pedagégica, Conselheira 1 e Conselheira 2, respectivamente.

Vejamos, na sequéncia, o que esses sujeitos nos responderam quando inquiridos acerca das possibilidades de superar esse conflito na
gestdo da escola, por meio do cuidado.

1. DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO (2018): “A minha parte de cuidar que eu tento manter essa serenidade ¢é cuidar em
forma de manutengéo, limpeza, para que vocés tenham um ambiente agradavel de trabalhar’.

2. DIRETORA PEDAGOGICA (2018): “Nosso fazer pedagdgico e administrativo estd atrelado ao cuidar: Cuidado para que todos os
segmentos da nossa escola sejam respeitados em seus direitos’.

3. CONSELHEIRA 1 (2018): “A percepgdo de cuidado do conselho é totalmente diferente da concepgdo de cuidado da Diretora
Pedagdgica. E isso era justamente o que gerava os impasses”.

4. CONSELHEIRA 2 (2018): “Existe uma preocupagdo sim com o cuidado, com a limpeza, com a organizagdo, com o funcionamento,
entdo todos tém esse cuidado em comum para que tudo funcione”.

O cuidado é um elemento que surge contrario ao descuido “civilizador”, pois Holanda (1995) denuncia o descuido a partir do fenémeno da
colonizagédo que submeteu os colonizados ao estado de submisséo, escravidao, flagelamento e o “desenraizamento” da sua cultura;
Gramsci (2000), por sua vez, apresenta o descuido na relagdo entre burguesia e proletariado que deforma a sociedade, tornando-a
desigual para o dltimo grupo.

Dessa forma, tais posicionamentos inferem que nao ha cuidado na construgao de uma educagao livre, democratica e emancipadora,
prejudicando a efetividade da gestao democratica, pois, nos Gltimos anos, com o movimento de desmonte social e de direito, pode-se
afirmar que ha uma falta de cuidado para com os processos democraticos. Falta ética no trato com o projeto de educagéo, de sociedade e
de ser humano, sem a qual torna-se inviavel a redistribuicdo de bens e servigos, bem como a convivéncia justa entre os diferentes grupos.
No que se refere ao cuidado, este é, na verdade, “o suporte real da criatividade, da liberdade e da inteligéncia [...]. No cuidado
identificamos os principios, os valores e as atitudes que fazem da vida um bem-viver e das ag¢bes um reto agir.” (BOFF, 2014, p.12)

O cuidado, na qualidade de categoria de andlise deste estudo, relaciona-se diretamente a ideia que Boff (2014) atribui aos estagios de
desenvolvimento da sociedade e da humanidade, especificamente pela urgente necessidade ética que os sujeitos devem assumir nas
diferentes relagdes sociais. De acordo com o citado autor, é preciso entender o humano em suas dimensées de voo — abertura e inovagdo
— e nas suas relagdes de enraizamento, arranjo social que ocorre por meio de projetos concretos.

Nesse sentido, a Diregdo e o Conselho Escolar se constituem como gestao, ao mesmo tempo em que possibilitam a abertura e a posterior
concretizagdo de ideais democraticos. Contudo, um elemento se faz indispensavel nesse processo — o cuidado, pratica essencialmente
ética que exige capacidades e responsabilidades com o fazer coletivo, prépria de movimentos sociais emancipadores.



Assim, pode-se afirmar que o cuidado € um mecanismo agregador das intengdes politicas e de praticas sociais que fundamentam o saber-
fazer dos sujeitos envolvidos diretamente na gestao e no conselho escolar. Embora se reconheca e se respeite a individualidade politica
dos diferentes segmentos representados em ambos os espagos, faz-se necessario que uma ética fundamental — a saber, o cuidado —
oriente o fazer no e do coletivo.

No contexto da gestéo escolar (dire¢ao e conselho), é preciso articular nos sujeitos representantes, com frequéncia, o cuidado para com o
trabalho e a participagdo. Nao se trata simplesmente da ocupagao de fungdo, mas de um empreendimento ético que pode se traduzir em
processos de libertagdo aos sujeitos envolvidos — pais, alunos e a comunidade em geral.

Efetivamente, o cuidado se materializa na agao politica responsavel dos sujeitos, independentemente de sua vinculagdo partidaria e de sua
adesao cultural. No conselho, os objetivos se voltam a operacionalizagao qualitativa de recursos, fins e meios.

Concluséo

Ao formular um entendimento a respeito da concretude politica na relagdo entre Diregdo e Conselho, podemos concluir que essa
formulagéo apresenta-se conflituosa, porém dinamica. Isso nos leva a fazer uma sintese da realidade escolar, de carater cultural, que
decorre desse existir individual de cada suijeito na relagéo, na efetivagdo com outras existéncias humanas na gestédo escolar.

Essa sintese apresenta o cuidado como categoria politica gerada na relagao Diregao/Conselho, contraria a nossa compreenséo colonizada
sobre politica. Com o cuidado nas praticas de gestéo, a Direcdo e o Conselho demonstram forga suficiente para existir na condigdo de
grupo, como coletivo, como forga politica e como cultura.

Dessa forma, com base no contexto em evidéncia e nas entrevistas realizadas, compreendemos que a gestéo escolar se faz
coletivamente, e que mesmo apresentando existéncias individuais, os dois 6rgdos deliberativos (diregdo e conselho escolar) que formam a
gestdo da escola tém o mesmo objetivo: cuidar das pessoas e do espago publico. Portanto, o cuidado apresenta-se como uma
possibilidade para materializar a gestdo democratica.
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