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O estudotem objetivo analisar documentagdo produzida no ambito dos/nternational Summit on the Teaching Profession(ISTP),
dinamizados pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), sobre carreiras e trabalho dos
professores e gestores escolares, evidenciando ‘regras’ internacionais para orientar politicas publicas. As publicagdes sdo importante para
a materializagao da realidade socioeducacional.
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REGULACAO DAS CARREIRAS E DO TRABALHO DOS PROFESSORES E GESTORES NO CONTEXTO TRANSNACIONAL
1 INTRODUGAO

O texto discute uma pesquisa, em andamento, e seu objetivo é analisar documentagdo produzida no ambito dosinternational Summit
on the Teaching Profession (ISTP), dinamizados pela Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
sobre carreiras e trabalho dos professores e gestores escolares, evidenciando ‘regras’ internacionais para orientar as politicas publicas.

A Cimeira Internacional sobre Profissdo de Professor retne ministros de educacéo, lideres sindicais e professores de sistemas de
educacao de alto desempenho, visando aprimorar a qualidade de professores, do ensino e da aprendizagem. Envolve sindicatos dos
professores a nivel mundial, ministros e lideres sindicais dos 20 paises com melhores resultados no Programme for International Student
Assessment (PISA) e os 5 com maior crescimento.

Os sistemas educacionais internacionalmente visam preparar seus alunos para as mudangas tecnoldgicas, digital, laboral, relacional e
priorizam os melhores professores e seu aprimoramento. A capacidade de evolugdo e competitividade dos paises requer sistemas
educacionais, professores e gestores muito bem preparados e atualizados com os rumos dos conhecimentos e das politicas.

Na maioria dos paises, os professores sdo submetidos a treinamento antes mesmo de ingressarem no seu campo de trabalho, seguido de
um processo de selegdo e formagdo continuada. Muitas reformas politicas e educacionais visam melhorar a qualidade da formagéo de
professores, tornar os processos de selegdo mais exigentes, desenvolver novas formas de desempenho profissional e elevar os padroes
curriculares. Além de bons professores, a autonomia da escola é outro fator que pode ser benéfica para o atendimento dos objetivos
propostos pelos sistemas educativos quando os diretores e professores desempenham suas responsabilidades de forma eficaz. Os
sistemas educacionais avangados estabelecem objetivos e metas para os alunos, com foco em exceléncia, desempenho e
equidade. Também preparam os professores com habilidades pedagdgicas, relacional e autonomia para que usem a criatividade na
determinagao de conteldos curriculares e demais orientagdes para bem trabalhar com os seus alunos.

Carvalho (2011) alerta que esta cimeira é baseada no conhecimento, com vista a orientagdo, coordenacéo e controle da agéo social. Para
Barroso (2005), os governos nacionais se confrontam com as organizagdes internacionais, cujos questionamentos e preconizagbes
percebem como obrigagdes a serem seguidas. A influéncia da OCDE manifesta-se no plano das ideias e da agdo organizada, pela
configuragdo das interdependéncias entre os que intervém nos processos de regulagdo (CARVALHO, 2016) e os que implementam as
acgdes e mudancas.

A questdo principal da pesquisa é: como a documentacéo produzida no ambito dos/STP, dinamizados pela OCDE, no que diz respeito as
problematizagbes e preconizagdes elaboradas sobre carreiras e trabalho de professores e gestores escolares, pode evidenciar as ‘regras’
geradas internacionalmente para orientar as politicas publicas nacionais?

A pesquisa potencializara reformulagdo de agdes necessarias a melhoria da aprendizagem dos estudantes e das politicas voltadas para a
carreira de professores e gestores e apoia a formagéo de pesquisadores educacionais que podem trazer novas perspectivas de ensino e
desenvolvimento na educacéo do pais.

2 DESENVOLVIMENTO



O estudo caracteriza-se como quanti-quali e exploratéria. Em relagdo aos procedimentos metodolégicos, € um estudo de casos multiplos
(YIN, 2010). A coleta de dados comegou em margo de 2018 e o término esta previsto para dezembro de 2018. A amostra envolve os 100%
dos paises, no que diz respeito as ‘regras’ internacionais que orientam as politicas publicas nacionais, vide quadro 1.

Quadro 1: Assuntos abordados nos encontros do /STP

Ano e ~
. Assuntos Conclusodes
pais
1 - Recrutamento e . . -
o Investimento na qualidade; prestigio do
preparagao inicial de
corpo docente
professores
Graduados qualificados
2 - Desenvolvimento de
profe§s_ores, apoio, Desenvolver cultura de pesquisa e reflexdo
condigbes de emprego
e carreiras
2011 —
New York
3 - Avaliagéo e
compensagao de o
professores Avaliagao continua do trabalho docente
4 - Engajamento de
professores na reforma ) . =
. Desenvolvimento profissional; construgao de
educacional o
um processo politico
. Lideres escolares precisam de: autonomia,
1 - Desenvolver lideres ~. =~ _ . =
) diregdo estratégica, preparagdo e o
escolares eficazes ) .
treinamento da lideranca
2 - Preparando . . = I
Reforma do curriculo, instrucéo e avaliagdes;
professores para i o . -
2012 — - métodos e estratégias diversificadas;
entregar habilidades do h o
New York _, trabalho colaborativa; habilidades em
século XXI .
tecnologia
3 - Correspondéncia - = :
P Natureza da profissdo docente; ndo existe
entre demanda e oferta -
um mercado de trabalho Unico para os
de professores
professores
1 - Padrbes e A lidade d st d ional &
governanca da ! qulal a Td edurg sistema efucamona é
avaliagio de igual a qualidade de seus professores
professores
Avaliagdo sistémica; sistemas de avaliagdo
2 - Procedimentos para fsaodrgeckamsmos eficazes para fornecer esse
avaliacao de eedbac
professores
Implementagédo de avaliagdes eficazes dos
3 - Capacidade para ‘profess~orzs sem su:‘oca.r a criatividade e
avaliacao de inovagéao de atores locais
professores
2013 — Criar clima de respeito e rapport
Holanda P pport,

estabelecendo uma cultura de
aprendizagem, e gerenciando o
comportamento dos alunos

4 - Usando os
resultados da avaliagao
do professor

Capacidade de trabalhar em equipe,
gerenciando e compartilhando
responsabilidades de lideranga, parcerias
comunitarias

5 - Rumo a uma
abordagem coerente de
avaliagéo e
responsabiliza¢ao

Autoavaliag@o encoraja os professores a
refletir sobre os fatores que afetam seu
ensino

6 - Avaliagéao eficaz do
professor: transformar
um jogo em um divisor
de aguas



2014 -
Nova
Zelandia

2015 —
Canada

1 - Tragando um
caminho para a
equidade e a
exceléncia

2 - Desenvolver
professores de alta
qualidade para as
escolas com maior
necessidade

3 - Alcangar a equidade
em sistemas
educacionais cada vez
mais descentralizados.

4 - Criando ambientes
de aprendizagem que
atendam as
necessidades das
criangas

5 - Construindo um
sistema de educacéo
equitativo, excelente e
inclusivo.

1 - Construindo escolas
responsivas para
alunos do século XXI

2 - Promovendo a
lideranga escolar eficaz

3 - Fortalecer a
confianga dos
professores em suas
préprias habilidades

4 - Inovando para criar
ambientes de
aprendizagem do
século XXI

Investindo em equidade na educagao

O recurso fundamental na educagéo:
professores

Enfoca a equidade no contexto de sistemas
educacionais mais descentralizados. Discute
a importancia de evitar a segregagao
socioecondmica entre as escolas

Defende a reducéo do uso da reprovagao e
do acompanhamento inicial e manter altas
expectativas para todos os alunos

Atrair, nutrir e reter professores

qualificados; alocar recursos de forma
equitativa; educagao pré-primaria acessivel
a todos; e evitar a segregagao
socioecondmica nos sistemas escolares

Os sistemas educacionais bem-sucedidos
promovem a lideranca em todos os niveis, a
liderar a inovagdo na sala de aula, na escola
e no sistema como um todo

Discute os papéis e responsabilidades dos
lideres escolares. Importancia de
compartilhar responsabilidades de lideranga
e fornecer orientagéo aos professores

Enfoca a autoeficacia dos professores: a
confianga dos professores em suas proprias
habilidades de ensinar

A inovagao na educagao: mudar as
abordagens de ensino para alunos adquiram
habilidades necessarias para prosperar em
economias globais competitivas



1 - Quais
conhecimentos,
habilidades e
qualidades de carater
os professores de
sucesso exigem?

2 - Quais politicas

podem ajudar os

professores a adquirir o

conhecimento e as

habilidades de que
2016 - precisam?

Alemanha

3 - O que os governos
podem fazer para
implementar politicas
educacionais de
maneira eficaz?

4 - Professores
profissionais, reformas
bem-sucedidas

1 - Aprendizagem e
desenvolvimento
profissional para apoiar
o trabalho dos
professores

2 - Garantir estruturas
nacionais adequadas
de educagéao e
ambiente politico

2017 —
Escécia

3 - Lutando por
exceléncia sustentavel
e equidade na
aprendizagem

1 - Tendéncias
emergentes, desafios e
oportunidades

2 - Escolas no centro
de suas comunidades

2018 -

Portugal
3 - Capacitando

pedagogias para o
futuro

4 - Bem-estar,

Atualizar o conhecimento; trabalhar com
aulas multiculturais, integrar alunos com
necessidades especiais, ser “alfabetizados
em avaliagbes”, trabalhar e planejar em
equipes, assumir funcdes de lideranca e
fornecer aconselhamento profissional para
pais.

Fomentar uma cultura colaborativa nas
escolas, fornecer programas de iniciagéo e
orientacédo de pares, com foco na avaliagao
dos alunos, envolvendo professores no
desenvolvimento de padrdes profissionais e
envolvendo professores na reforma
educacional

Transformar politicas em pratica;
fomentando o consenso, engajando as
partes interessadas, na elaboragao e
implementagao de politicas, assegurando
capacidade e recursos suficientes e construir
parcerias com sindicatos de educacéo

Maneiras eficazes de desenvolver o
profissionalismo docente e a melhor forma
de projetar e implementar a reforma
educacional

Reformas visam melhorar a qualidade da
formacao de professores, tornar os
procedimentos de sele¢cdo mais exigentes,
desenvolver novas formas de
profissionalismo e elevar os padrées
curriculares

Maior autonomia para regides, autoridades
locais e escolas: autonomia aumentada -
responsabilidades transferidas

Exceléncia e equidade em abordar fatores:
socioecondmico, género e status de
imigrante. Educagao de qualidade deste a
primeira infancia, identificagdo de alunos em
risco de abandono

Expansao da tecnologia: alunos entender
como usa-la. Professores sdo atores-chave
na criagdo do contexto de aprendizagem e
de ambientes de aprendizagem eficazes

As escolas sdo vitais para a satde social de
comunidades locais

Professores tém um bom senso do tipo de
pedagogias para o aprendizado do século
XXI, mas existe uma grande lacuna entre as
préticas pretendidas e implementadas

Para que o ensino e a aprendizagem sejam

confianga e eficacia dos eficazes, os professores devem ter altos

professores.

niveis de bem-estar, autoeficacia e confianga

Fonte: Quadro elaborado a partir do banco de dados, online, do/STP



Os dados elucidam a preocupagéo com o bem-estar e a exceléncia do trabalho docente. Fatores como autonomia, lideranga, eficiéncia,
aprendizagem colaborativa, inovagéo, respeito as diferengas, avaliagdo, formagdo continua, avango tecnolégico, qualificagdo, dentre
outros, foram fortemente discutidos e problematizados nas edigées da Cimeira. H4 uma preocupagédo com a valorizagdo do trabalho e das
carreiras do professor e do gestor. Em 2011, o foco foi: recrutamento, desenvolvimento, avaliagdo e condicdes de emprego dos
professores. Logo apéds, 2012, o epicentro das reflexdes foi a preparagéo dos professores para os desafios do século XXI e lideranga. A
Holanda discutiu a avaliagdo da educagéo, da aprendizagem e institucional, destacando o papel do professor. Equidade, exceléncia e
inclusdo na educagéo foram os temas abordados na Nova Zelandia, em 2014. No ano de 2015, os temas foram: escolas para alunos do
século XXI, lideres fortes, professores confiantes e abordagens inovadoras temas que dominaram as proposicdes para as politicas. A
Alemanha discutiu sobre as reformas politicas necessarias na garantia da exceléncia da educagdo, em uma visdo globalizada e
humanitaria. Em 2017, a preocupagao foi a preparagao dos professores visando a equidade e os bons resultados da educagdo. Na ultima
versdo, que aconteceu em Lisboa, Portugal, 2018, foi analisada a valorizagao dos professores e elevagdo do seu status foram essenciais
nas discussdes contemporaneas

As discussdes tomam como referencia textos produzidos pela OCDE e pelos envolvidas nos encontros do/STP, consideram o
conhecimento gerado e mobilizado nos documentos e processos sociais associados a sua produgéo e, por fim, o modo de lidar com os
fendmenos da transnacionalizacédo das politicas e conhecimentos educacionais produzidos e a serem desenvolvidos.

3 CONCLUSAO

Na ultima Cimeira, que aconteceu nos dias 22 e 23 de margo de 2018, na cidade de Lisboa, Portugal, foram firmados trés compromissos: 1.
Desenvolvimento de programas integrados, envolvendo diversas areas da governacdo em apoio as escolas de comunidades
desfavorecidas, voltados para a promogao de equidade, sucesso e inclusdo; 2. Implementagdo de novas estratégias de ensino, novos
métodos e praticas pedagdgicas, investimento na formagéo inicial e continua e qualificagdes para o trabalho em rede; 3. O envelhecimento
da profissdo docente: problema que tera de ser tratado; valorizagcdo da autonomia das escolas e dos professores através da promogao de
tempos e espagos para o trabalho colaborativo, a participagdo dos professores nos processos de decisdo ao nivel da Escola.

As publicagdes dos documentos da OCDE séo de grande importancia para a materializagdo da realidade socioeducacional, podendo
possibilitar, sobretudo, a constituicdo de uma consciéncia critica criativa da realidade educacional que nos rodeia e, além disso, criar
condigdes reais de mudangas no coletivo. Sendo assim, esta pesquisa produzira condigdes para o envolvimento dos profissionais das
instituicoes em uma reflexdo ampliada com o coletiva a respeito dos dados levantados para divulgagéo do conhecimento produzido com a
pesquisa de cunho cientifico e com visao internacional sobre o que ocorre em paises que valorizam a educagao e priorizam a pesquisa e a
formagdo de professores para impulsionar o desenvolvimento dos paises e de seus cidaddos com equidade, criatividade e novas
possibilidades de avango social.
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